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TAKDIM

Insanlik tarihi, akil ve diisiince sahibi bir varlik olan insanin kurdugu
medeniyetleri, medeniyetler arasindaki iligkileri anlatir. Insan, zihni faaliyet-
lerde bulunma kabiliyetiyle bilim, sanat ve kiiltiir degerleri tiretir, tirettigi

kiiltiir ve diistince ile de tarihin akigina y6n verir.

Medeniyetler, kiiltiirler, dinler, ideolojiler, etnik ve mezhebi anlayislar
arasindaki iligkiler kimi zaman ¢atigma ve ayrismalara, kimi zaman da uz-

lasma ve is birliklerine zemin hazirlamistir.

Insanlarin, toplumlarin ve devletlerin giicii, tirettikleri kiiltiir ve mede-
niyet degerlerinin varligiyla 6lgiilmiistiir. Insanoglu olarak daha aydinlik
bir gelecek ing4 edebilmemiz, insanligin ortak degeri, ortak mirasi ve ortak
kazanimi olan kiiltiir ve medeniyet degerlerini gelistirebilmemizle miim-

kiindiir.

Bizler, Sel¢ukludan Osmanlr’ya ve Cumhuriyet’e kadar biiyiik devletler
kuran bir milletiz. Bu biiytik devlet geleneginin arkasinda biiyiik bir mede-

niyet ve kiiltiir tasavvuru yatmaktadir.

[lk insandan giiniimiize kadar gok kubbe altinda gelisen her deger, haki-
katin farkli bir tezahiirii olarak bizim icin muteber olmustur. Islam ve Tiirk
tarihinden siiziiliip gelen kiiltiirel birikim bizim i¢in biiyiik bir zenginlik
kaynagidir. Bilgiye, hikmete, irfana dayanan medeniyet degerlerimiz tarih
boyunca sevgiyi, hosgoriiyii, adaleti, kardeslik ve dayanigmay1 6n planda

tutmustur.

Gelecek nesillere karsi en biiyiik sorumlulugumuz, insan ve dlem tasav-
vurumuzun temel bilesenlerini olusturan bu egsiz mirasin etkin bir sekilde
aktarilmasini saglamakur. Bugiinkii ve yarinki nesillerimizin gelisimi, geg-
misimizden devraldigimiz biiyiik kiiltiir ve medeniyet mirasinin daha iyi

idrak edilmesine ve sahiplenilmesine baglidir.



Felsefeden tababete, astronomiden matematige kadar her alanda, Me-
dinede, Kahirede, Sam'da, Bagdat'ta, Buharada, Semerkant’ta, Horasanda,
Konyada, Bursada, Istanbul'da ve cografyamizin her kdsesinde tiretilen de-
gerler, bugiin tiim insanligin ortak mirasi haline gelmistir. Bu biiyiik ema-
nete sahip ¢ikmak, bu biiyiik hazineyi gelecek nesillere aktarmak 6ncelikli

sorumlulugumuzdur.

Yirmi birinci ylizy1l diinyasina sunabilecegimiz yeni bir medeniyet pro-
jesinin dokusunu 6recek degerleri tiretebilmemiz, ancak sahip oldugumuz
bu hazinelerin ve zengin birikimin islenmesiyle miimkiindiir. Bu miras bize,
tarihteki en biiyiik ilim ve diistince insanlarinin genis bir yelpazede tirettik-
leri eserleri sunuyor. Cok ¢esitli alanlarda ve disiplinlerde medeniyetimizin
en zengin ve benzersiz metinlerini ihtiva eden bu eserlerin korunmasi, ter-
clime ya da upkibasim yoluyla islenmesi ve etkin bir sekilde yeniden inga
edilmesi, Biiyiik Tiirkiye Vizyonumuzun 6nemli bir pargasidir. Bu dogrul-
tuda yapilacak caligmalar, hig siiphesiz tarihe, ecdadimiza, gelecek nesillere
ve insanliga sunacagimiz eserleri iiretmeye yonelik fikri cabalarin hasilasi
olacakur. Her alanda oldugu gibi bilim, diisiince, kiiltiir ve sanat alanla-
rinda da eser ve is tiretmek idealiyle yeniden ele alinmaya, ilgi gormeye,
kaynak olmaya baglayan bu hazinelerin tilkemize ve tiim insanliga hayirlar
getirmesini temenni ederim. Aziz milletimiz, bu kutsal emaneti yticelterek

muhafaza etmeyi siirdiirecektir.

Recep Tayyip Erdogan
Cumbhurbagkani
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EDITORUN ONSOZU

Klasik Islam siyaset diisiincesi, Islim diisiince ve ilim gelenegindeki
mubhtelif disiplinleri kusatan bir alandir. Tefsir, hadis, kelim, fikih ve tasav-
vuf gibi Islami ilimlerdeki zengin malumatin yaninda, felsefe tarafindan da
konu edilen siyaset; “edeb literatiirii” ¢ercevesinde degerlendirilen siyasetna-
me ve nasihatnime tiirii eserlerin de merkezinde yer almaktadir. Klasik dé-
nem Islam siyaset anlayisini belirlemek, tiim bu eserlerin yaninda bu tiirler
altina girmeyen tarih ve tabakattan cografyaya, bilimsel eserlerden siire ve
hatta mimariye kadar genis bir literatiirden miitesekkil birikimi dikkate alan
kapsamli bir yaklagimla miimkiin olabilir. Ttim bu eserler bir biitiin halinde
incelendiginde siyasi diisiince geleneginin farkliliklari icerisinde barindiran

zengin bir birikime sahip oldugu anlagilmaktadr.

[slam siyaset diisiincesini konu edinen galismalar gagdas Islam diisiin-
cesinde gittikce agirlik kazanmaya, Batili literatiiriin de artan bir ilgisine
mazhar olmaya baglamistir. Mamafih ikincil literatiirdeki tiim bu ¢aligmala-
rin heniiz emekleme agamasinda oldugu ve bir disiplin olarak tiim kavram,
konu ve meseleleri ortaya konulan miistakil bir Islim siyaset diisiincesi ala-
ninin heniiz tesekkiil etmedigini sylemek miimkiindiir. Siy4set olgusunun
modern 6ncesi donemdeki serencami goz 6niine alindiginda Islam medeni-
yetinin bu olguya dair kendisine has bir yaklagim gelistirip gelistirmedigi ve
dinin temel metinlerinin bu olguya dair neler séyledigi sorulariyla birlikte
ele alindiginda esasli bir meseleye dontisen bu hususa dair saglikli degerlen-
dirmeler yapabilmek icin yukarida bahsi gecen disiplinlerde kaleme alinan
siyAset metinlerinin incelenmesi ve mukayeseli ¢alismalara konu edilmesi

elzem goriinmektedir.
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EDITORUN ONSOZU - Maverdinin Siyasetndmesi

Tarih boyunca birbirinden farkl: saiklerle kaleme alinan ¢ok sayidaki
siyaset risalesi hala giin yiiziine ¢ikarilmay1 beklemektedir. Biiytik bir kism1
yazma haldeki bu metinlerin 6nce tahkikli/tenkitli nesirlerinin yapilmasi
ardindan icerikleri analiz edilerek kaynaklarinin tespiti, ddnemine ve mu-
hataplarina etkisi, farkli entelektiiel/ilmi geleneklerle etkilesimi ve birbirle-
riyle mukayesesi, stireklilik ve degisim baglaminda tahlili vb. bir dizi mesele
cercevesinde bahsi gecen metinlerin incelenmesi bir yandan siyasi diistince
tarihine onemli bir katki olacak, diger yandan giiniimiiz diinyasina hitap
edecek, i¢ tutarliligt olan bir siyaset dili gelistirilmesi agisindan 6nemli bir
kaynak havuzu tegkil edecektir. Bu alandaki boslugu doldurmak tizere Ttir-
kiye Yazma Eserler Kurumu Bagkanlig1 biinyesinde klasik siy4set diistincesi
metinlerinin nesredilmesine yonelik “Islam Siyaset Diisiincesi Projesi” haya-
ta gecirilmistir. Proje kapsaminda Osmanli Tiirkeesi, Arapga ve Fars¢a olarak
kaleme alinan farkli edebi tiirlerdeki eserler genis anlamiyla kullandigimiz

“Siyasetname” tst bagligr dahilinde yayimlanacakur.

Ozgiir Kavak
Hizir Murat Kose



GIRiS

DURERU’S-SULUK FI SIYASETPL-MULUK UZERINE*

[slam ahlak ve siyaset diisiincesi sahasinin en dnemli temsilcilerinden
biri olan Ebir'l-Hasen el-Maverdi (6. 450/1058) iilkemizde farkl: vesilelerle
Tirkgeye terciime edilen el-Ahkamiis-Sultiniyye, Edebiid-Diinyd ved-Din,
Kavininii'l-Vizdre ve Siydsetiil-Miilk (Edebiil-Vezir) ile Nasihatii'l-Miiliik
gibi eserleriyle taninmaktadir. Onun ahlik ve siyasete dair diger kitaplar:
arasinda Teshilii'n-Nazar ve Ta cilii'z-Zafer fi Ablaki’l-Melik ve Siyaseti I-Miilk

adlr eser de yer alir.

Maverdi’ye aidiyeti konusunda siiphe bulunmayan bu metinlerin ya-
ninda benzer konular: esas alan diger bazi kitaplar da ona nispet edilerek
yayimlanmustir. Bu kitaplar arasinda ez- Tuhfetii’l-Miilikiyye f; Adibis-Siya-
siyye adli bir eser ile terctimesi sunulan Diireriis-Siilitk fi Siyaseti I-Miiliik bu-
lunmaktadir. Mamafih et- Tuhfetiil-Miilikiyye fi Adiabi’s-Siyésiyye adli eserin
Maverdf'ye aidiyeti tartismalidir ve eser biiyiik ihtimalle Maverdiden ¢ok

sonra yasamis bir bagka yazara aittir.!

Klasik tabakat, teracim ve fihrist niteligindeki kitaplardaki bilgilerde
Maverd{'ye ayrica Siydsetii’l-Miilk baslikli bir eser daha nispet edilmektedir.
Ona bu bagslikea bir eseri nispet eden miiellifler arasinda Ibn Hallikan (6.
681/1282),” Ebu’s-Safa es-Safedi (8. 764/1363), Siiytti (6. 911/1505),*
Semseddin Davidi (6. 946/1540),> Tayyib BaAmahrame (6. 947/1541)°

Metnin hazirlik siirecindeki tegvik ve katkilari i¢in degerli meslektasim Dog. Dr. Hizir Murat Kése'ye
ve Arapga yazma niishayt notlar koyarak nesre hazirlayan kiymetli talebem Dog. Dr. Ozgiir Kavak'a
tesekkiir ederim.

1 Ebirl-Hasen el-Méaverdi, er-Tuhferiil-Miilikiyye fi Adibi s-Siydsiyye (ngr. Fud Abdiilmiin‘im Ahmed,
Iskenderiye 1977). Cengiz Kallek, et-Tuhfetiil-Miiliikiyye'nin baginda (s. 51) akli, mistakil varligt
bulunan ilk yaratik seklinde niteleyen zayif bir hadisin nakledilmesi vesilesiyle diger kitaplarinda aklin
cevherligini reddeden Maverdi’nin bu hadisi, onaylar mahiyette aktarmasinin celiski doguracagini ifade
ederek eserin ona nispetini dogru bulmamaktadir. Cengiz Kallek, “Maverdi”, 7DV Isliam Ansiklopedisi,
2003, c. 28, s. 180-18.

Ebiv'l-Abbas Semseddin Ibn Hallikan, Vefeyitii'l-A'’ydn, Beyrut: Darti Sadr, 1398/1978, 111, 282.
Ebu’s-Safa Salahuddin es-Safedi, el-Vifi bil-Vefeyit, Beyrut: Darii Thyai't-Tirs, 1420/2000, XXI, 298.
Celaleddin es-Siiytitl, Tabakdri'l-Miifessirin, Kahire: Mektebetu Vehbe, 1976, s. 83.

Semseddin ed-Davtidi, Zazbakatiil-Miifessirin, Beyrut: Daril-Kiitibi -lmiyye, [t.y.], I, 429.

Tayyib Bamahrame, Kilddetiin-Nabr fi Vefeyiti A%yénid-Debr, Cidde: Dari']-Minhac, 1428/2008, 111, 410.

[©) WAV NSNS I S}
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GIRIS - Maverdi'nin Siyasetniamesi

ve Katip Celebi (6. 1067/1657)" yer alir. Modern bazi ¢alismalarda da bu
bilgi tekrar eder.?

Siyésetii’l-Miilk ifadesi Maverdi’nin hem Kavininiil-Vizire hem de Tés-
hilii'n-Nazar adli eserlerinin tam isminde de ge¢iyor olmasina ragmen bahsi
gecen yazarlarin bityiik cogunlugu bu eserlerin yaninda, yukarida da ifade
edildigi tizere, ayrica Siydsetii’l-Miilk baslikli bir basgka kitaba da isaret et-
mektedirler. Tim bu veriler Méaverdi’nin bu isimde bir kitabinin oldugu
ihtimalini giiclendirmektedir. Maverdi “429°da (1038) kadilik vazifesine ge-
tirilmesinden sonra yazildigi tahmin edilen™ Edebiid-Diinyi ved-Din adli
kitabinda siyasete dair bir eser telif ettiginden de bahis agmaktadir.*

Hem klasik tabakat, teracim ve fihrist niteligindeki bilgilerden hem de
Edebiid-Diinyd ved-Din adli eserdeki bu ifadeden hareket eden Fuad Abdiil-
miin‘im Ahmed, Siydsetii’l-Miilk adli eserin Siileymaniye Kiitiiphanesi'nde
kayitli olan (Ayasofya, no: 2870) Diireriis-Siiliik fi Siydseti I-Miiliik adli eser
oldugunu tespit etmistir. Méaverdi’nin birgok eseri tizerine yaptig1 caligma-
lara istinaden eserin ona aidiyetinde herhangi bir siiphe gérmez ve eseri bu
niishaya dayanarak yayimlar.’ Gergekten de son Memliik Sultani el-Meli-
kirl-Egref Ebii'n-Nasr Kansu Gavri'nin (6. 922/1516) kiitiiphanesine tak-
dim edilen niishanin zahriyesinde, derkenarda “Te’lifirl-Imam Ebi’l-Hasan
Ali b. Habib el-Maverdi [Imam Ebi’l-Hasan Ali b. [Muhammed] b. Habib
Maverdf'nin telifidir]” yazilidir.®

Eserin icerigindeki bilgilerden hareketle de bu nispeti teyit edecek bilgi-
lere ulasmak miimkiindiir. Zira Diireris-Siiléik’taki birgok kavram ve konu

tasnifi, farkli sahis ve eserlerden yapilan nakiller biiyiik oranda miiellifin

1 Katip Celebi, Kegfiiz-Zuniin an Esimi |-Kiitiib vel-Fiintin, Ankara: Milli Egitim Bakanligi, 1941, 11, 11.
2 Hayreddin Zirikli, el-Alam: Kamisu Teracim [li-Esheri r-Ricil ven-Nisa], Beyrut: Daritl-Ilm [7'l-
Melayin, 1V, 327; Babanzide Bagdatli Ismail Paga, Hedz'y_yerii’/—/frzﬁn Esmaiil-Miiellifin ve Asaru’l-
Musannifin, Ankara: Milli Egitim Bakanlig1, 1955, I, 689.

Mustafa Cagrici, “Edebird-Diinya ve'd-Din”, TDV ILlam Ansiklopedisi, 1994, c. 10, s. 406-408.

4 Ebil-Hasan el-Méaverdi, Edebiid-Diinyi ved-Din, Darii Mektebeti’l-Hayat, 1986, s. 213. Maverdi’nin
bu alanda birden ¢ok eseri bulundugundan bu ifadenin dogrudan Siydseriil-Miilk adli esere delalet
ettigini sdylemek zordur.

5  Ebirl-Hasan el-Maverdi, Diireriis-Siilitk fi Siydsetil-Miiliik (ngr. Fuad Abdiilmiin‘im Ahmed), Riyad:
Darii'l-Vatan li'n-nesr, 1417/1997, s. 5-6, 40. Ahmed miiellife ve esere dair bir inceleme yazisi da
yazmustir: “Mukaddimetivd-dirase ve't-tahkik”, s. 7-52.

6 Ebwl-Hasan el-Maverdi, Diireriis-Siiliik fi Siydseti’l-Miiliik, Siileymaniye Kiitiiphanesi, Ayasofya, no:
2870, zahriye.

W



Diireriis-Siilisk fi Siyasetil-Miiliik

ozellikle 7eshiliin-Nazar adli eserindeki bilgilerle miigterektir. S6zgelimi
hem Diireriis-Siiliik hem de Teshiliin-Nazar hitkiimdarin ahlaki ve onun
izleyecegi siyaset hakkinda iki bélimden miitesekkildir. Ahlikin tanimina
dair ciimleler biiyiik oranda kelime kelime birbirinin tekrarlarken, tanimi
destek amaciyla nakledilen beyit de birebir aynidir." Benzer bir sekilde hem
siirler hem de hikmetli s6z olarak aktarilan bircok climle miisterek olarak

her iki eserde yer alir.?

Her iki metin arasindaki bu biiyiik benzerlikler sayesinde Diireriis-Sithik’un
yazma niishasindaki anlatim bozuklugu igeren bazi ifadeleri ve ifade diisiik-
liiklerini 7eshiliin-Nazardan hareketle diizeltebildik.’> Iki metin arasinda ya-
pilacak bir mukayese sonucunda daha muhtasar olan Diireriis-Siiliik'un Tes-

hiliin-Nazar in erken bir versiyonu yahut 6nciisii oldugu soylenebilir.

Diirerii’s-Siilakun Ozellikleri

Eser 989-1012 tarihleri arasinda hitkiim siiren Biiveyhi Hiikiimdari
Bahatiddevle ve Ziyaiilmille EbG Nasr Firtiz Harsaz b. Adudiddevle’ye (6.
403/1012) ithafen yazilmisur. Méverdi Bahéiiddevle’yi “hiikiimdarlar hi-
kiimdari, dinin 15181 ve immetin yardimcist” seklinde tavsif etmektedir.*
Kitabin yazim tarihine dair degerlendirmelerinde Abdiilmiin‘im Ahmed,
ozellikle Maverd{’nin kitabin ithaf kisminda Bahatiddevle’nin ogluna isaret
eden ifadeler kullanmasina dayanarak hicri 392 yilindan sonra yazildigini
ileri stirer.” Bu tarihin dogru kabul edilmesi durumunda eserin Méverdi’nin

30’lu yaslarinda yazildig1 s6ylenebilir.

1 Diireriis-Siilitk (3*) ve Teshiliin-Nazarda (1eshiliin-Nazar ve Ta'ciliiz-zafer fi Abliki’l-Melik ve Siydse-
ti’l-Miilk, Beyrut: Darii n-Nahdati'l-Arabiyye, t.y., s. 6) su ifade birebir aynidir: “Insan bir takim huylar
tizere yaratulmistur. Bunlarin hepsinin oviilecek nitelikte, geriye kalanlarin tiimiiniin yerilecek vasifta
olmasi nidirattandir. Genelde bir kismi 6viilecek, diger bir kismi da yerilecek nitelikte olur.”

Teshiliin-Nazarda mesele biraz daha derinlegtirildikten sonra Diireriis-Siiliik’ta da ayniyla yer alan su
beyite yer verilir:

Bu huylar yalniz yaranlstan getirilen seylerdir.
Bir kismz dviilecek diger bir kismz ise yerilecek nitelikte olur.
2 Mesela krg. Endisirvan’a “Oviildiigiiniiz zaman évgiiyii niye hafife aliyorsunuz?” denildi. O da “Ciinkii
biz daha ¢ok yerilmeyi hak ettigi halde oviilen kimseler gordiik.” dedi. Diireriis-Siiliik, 5% Teshiliin-
Nazar, s. 53.
Bu hususlara hem terctime hem de Arap¢a metnin dipnotlarinda isaret edilmistir.
4 Ebirl-Hasan el-Maverdi, Diireriis-Siilitk fi Siyaseti'l-Miilitk, Siileymaniye Kiitiiphanesi, Ayasofya, no:
2870, vr. 2*.
5  Ahmed, “Mukaddimetiid-dirase ve't-tahkik”, s. 39.

(S8}

13



14

GIRIS - Maverdi'nin Siyasetniamesi

Maverdi eserine Allal’in insanlari farkl: farkli yaratmasinin hikmetine
dikkat ¢ekerek baglamaktadir. Ona gére Allah’in insanlari farkls siniflarda ve
hallerde yaratmasinin amaci onlarin bir araya gelerek anlagmalari ve kaynas-
malaridir. Burada Allah ile kullari arasinda araci olarak nitelenen yonetici-
lere diigen en 6nemli gorev, yonetimi alundakileri 4dil idare ile korumakuur.

Buna karsilik halkin da idarecilere itaat etmesi gerekmektedir.

Maverdi hiitkiimdarin ahlékina ayirdig: birinci boliime insanin iyi ve
kotii huylara sahip olarak dogdugunu belirterek baslar. Insanin kétii huylar:
egitim sayesinde diizeltilebilir. Idareci her seyden 6nce en iistiin ahlaka sa-
hip Hz. Peygamber’i 6rnek alarak bagkalarini yonetmeye kendisini idare ile
baslamalidir. Kendi nefsine s6z geciremeyenin baskasindan itaat beklemesi

dogru bulunmaz.

[darecinin giiciinii 6nemsemesi ve kendini begenmesi neticesinde or-
taya ¢ikacak kot huy kibirdir. Kibir herkeste kotii, hitkiimdarda daha da
kotiidiir. Bu nedenle hiikiimdar, etrafinda kendisini ¢ok¢a 6ven yager ve
miinafiklara kars: dikkatli olmalidir. Idareci etrafindakilere karg: tavirlarin-
da nazik olmali ve gerekmedikge konusmamalidir. Yiice Allah dinledikleri
konustuklarinin iki misli olsun diye insana iki kulak ve bir dil vermistir.

Konusurken de sozii iyice 6l¢iip bicmek gerekir.

Hiikiimdar 6fkeden sakinmalidir. Tedbiri ¢okerten ofke, kisiyi kontroli
altina alan en kétii huydur. Nitekim bir hadisinde Hz. Peygamber (salat ve
selam iizerine olsun) “Ofke kabardigi zaman sultana seytan musallat olur.”
buyurmustur. Yanlista israrct ve inat¢t olmak 6fkenin dostudur. Kazanilan
savaslar ve iyi havadisler kargisinda hitkiimdarin sevinmeyi abartmamasi
gerekir. Hedeflerin biiytikliigii kargisinda taktiksel bagarilar her daim kiigiik
kalacakur.

Ovgiiyii hak eden sabir iig gesittir: Birincisi, ulagtlamayan hedef ve mu-
sibetler yiiziinden kaybedilen vakte sabir. Ikincisi, hosa gitmeyen ve arzu
edilmeyen bir seyin basa gelmesi durumunda gosterilen sabirdir. Son sabir
tiirti umulan bir iyiligin gelmesi beklenirken veya kotii bir seyin basa gelme

ihtimali kargisinda ortaya ¢ikan endiseye karst gosterilen sabirdir.
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Sabra eslik eden en 6nemli 6zellik sir saklamak, ketum olmaktir. Hz.
Ali (radiyalldhu anh) “Sirrin senin esirindir. Onu agiklayacak olursan sen
onun esiri olursun.” demistir. Mal konusunda giivenilen herkesin sir hu-
susunda da giivenilir olmast gerekmez. Bu nedenle sirlar icin giivenilir bir
kisi bulmak, mallar icin giivenilir bir kisi bulmaktan daha zordur. Nitekim
sair soyle der: “Hicbir sirr1 6grenmeye istekli kimseye séyleme. Ciinkii sirrt

ogrenmek isteyen onu ifsa eder.”

Idareciler akil ve takva sahibi giivenilir kisiler ile istisare yapmalidur. Tek
gorils yanlis yapabilir, tek akil dogrudan sapabilir. Akilli idareci kendi aklt
ile alimlerin goriiglerini birlestiren kisidir. Cogunlugun bir gériiste yanil-
masi daha nadirdir. Ancak istisare edilen kisilerin bir araya getirilmesi tek
bir goriisiin ortaya ¢ikmasina neden olabilir; bu hususa dikkat edilmelidir.

Istisare sonucunda son karar dogal olarak idarecinindir.

Maverdi merhamet, sertlik, comertlik ve cimrilik seklinde birbirine zit
dort huy kiimesinden bahsetmektedir. Merhametin dengeli ve yerinde kul-
lanilmasi gerekir. Asirt merhamet, bicagin elemi nedeniyle hastaya gerekli
miidahaleyi yapmayan doktor misali yanlis sonuclar dogurabilir. Bu du-
rumda doktor hastaya iyilik degil kotiiliik yapmis olur. Merhametin zitt
sertlik ve kabaliktir. Ozellikle cezada sertlik, masum insanlarin yanlis ve asirt
cezalandirilmasina neden olabilir. Bu da insanlar arasindaki tlfeti bozup

onlarin idareye olan giivenini sarsabilir.

Comertlik ihtiyag duyulan seyi ihtiya¢ hélinde kargiliksiz vermedir. Bu
huyun asirt hali savurganliktr. Hak etmeden gerekgesiz verilen mallar, ¢a-
lisip hak edenlerin gayretini bozabilir. Ayrica insanlarin sonsuz isteklerini
ve arzularini karsilamak imkansizdir. Nitekim bir filozof séyle der: “Israfta
hayr, hayirda israf yoktur.” Comertligin zitt1 dost goniillerin uzaklagmasina,

diisman dillerin uzamasina sebep olan cimriliktir.

Bir idareci hasetten kaginarak onun kotii sonuglarindan kendisini uzak
tutmalidir. Hasede karst 6viilen hayirda yaris, faziletli kimselere benzeme
gayretidir. Idareci kisi tiim islerinde ifrattan ve tefritten kagip orta yolu

tutarak itidalli olmalidir. Bunun i¢in isleri derinlemesine arastirip karar
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vermeden 6nce iyice diisiinmelidir. Bagkalarinin yapuiklarini dikkate alarak

giizel 6rneklerden ibret almalidir.

[dareciler yasantlar ile 6rnek olmalidir. Ancak yaptigint emretmelidir,
nehyettiklerini de bizzat kendisi yapmamalidir. Zira insanlar hitkiimdarin
ahlakina uyarlar. Méaverdi bu boliimiin baginda yaptg: gibi sonunda da
hitkiimdarin idareye 6nce kendisini idare ile baglamast gerektigini belirt-
mektedir. Neticede hiikiimdar, nefsinin arzularini gézden gecirmeli, bunla-
rin hos goriilmeyen ve seriata aykiri olanlarindan kaginmalidir. Ditsmanini
gozledigi gibi kendi kot huylarini da gozden gegirmelidir. Filozoflardan
biri s6yle der: “Baskasindan daha ¢ok kendinden utan.”

Maverdi eserin ikinci béliimiinde hitkiimdarin izlemesi gereken siyaseti
ele almaktadir. Allah'in kendi arzinda siyaset yapma imkéni verdigi idareci,
verilen bu nimete karsilik halki emanet bilmeli ve onlara karst giizel dav-
raniglarda bulunmalidir. Allah Te4l4 Kasas stiresinde sdyle buyurmaktadir:
“Allah’in sana verdiginden (O’nun yolunda harcayarak) dhiret yurdunu iste;
diinyadaki nasibini de unutma. Allah’in sana yapug: iyilik gibi sen de (bas-
kalarina) iyilik yap.”!

Iyi bir idarecinin en 6nemli vazifesi dini korumakur. Zira din ve devlet
ikiz kardes gibidir. Din temel, devlet bekgidir. Devletin mutlaka bir temeli,
dinin de mutlaka bir bekgisi olmalidir. Zira bekgisi olmayanin kaybolmast,
temeli olmayanin yikilmasi kaginilmazdir. Dini 6nemsemeyen bazi hitkiim-
darlar kendi gliglerine ve askerlerinin ¢okluguna giivenmislerdir. Allah’in
emirlerine muhalefet ederek onun halifesi olunmaz. Iyi idareci iktidari ile
dini koruyan, adaleti ile siinneti yasatan ve iyi yonetimiyle halki memnun

edendir.

Maverdi'ye gore adaletli idare ti¢ temele dayanir: Ragbet (insanlar1 iyi ve
giizel olana tesvik etmek), rahbet (korkutmak) ve insaf. Insanlara muamele-
de tegvik ile korkutma arasinda orta bir yol tutmak gerekir. Ragbet sefkat ve
samimiyettir. [nsanlarin kaynagmasina ve itaat etmesine vesile olur. Gerekti-

gi yerde insanlari korku ile uyarmak diizenin ve istikrarin kaynagidir. Boyle

1 Kasas, 28/77.
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bir tehdit ayn1 zamanda fesatgilarin fesat ¢ikarmasinin éniinde bir engeldir.
Ragbet ve rahbet arasindaki dengeden adalet ve insaf ortaya ¢ikar. Nitekim
“Iktidar kiifiirle devam eder fakat zuliimle devam etmez.” denmistir. Adil
idareye itaat daha kolaydir. Adalet dairesini andiran bir zincir ile Maverdi bir
filozoftan naklen “Yonetim, ehliyetli gorevlileri; ehliyetli gorevliler ihsanda
bulunmayi; ihsanda bulunma mali; mal ise adaleti gerektirir.” tespitinde

bulunur.

Hiikiimdar tek bagina her seye yetisemez. Bu nedenle yardimcilara ihti-
yag duyar. Yardimcilar hitkiimdar i¢in viicudun organlari mesabesindendir.
Onlarin saglikli olmalar: gerekir. Bu nedenle hitkiimdar yardimecilarin du-
rumlarini siirekli takip etmeli, egri olanlarini diizeltmeli, diizelme umudu
olmayanlarini kesip atmalidir. Yardimcilarini se¢meden 6nce iyice aragtirma-
I1 hatta niyetlerine ve maksatlarina vakif olacak derecede onlart tanimali ve

bunun sonucunda herkese tabiatina ve yeteneklerine uygun isler vermelidir.

Yardimcilari secerken dikkat edecegi en 6nemli kistas ehliyettir. Kisile-
ri yeteneklerinin {istiinde veya altunda bir goreve getirmemelidir. Biiziirc-
mihr'e “Iglerinde senin gibi birisi oldugu hilde Sasani hanedant nasil istik-
rarsizlagti?” diye sorduklarinda su sekilde cevap verir: “Ciinkii onlar biiyiik
islerde capsiz iscilere bagvurdular, sonunda olan oldu.” Ehil olmayan bir
kisiye birilerinin araya girmesi veya haur icin gorev verilmemelidir. Hatta
yeterli ehliyete sahip degillerse ogullar babalarinin makamina gegirilmeme-
lidir. Eger hiitkiimdar boylesine bir oglunu miikafatlandirmak isterse mal

vererek diillendirmeli, kesinlikle devlet islerinin bagina getirmemelidir.

Hiikiimdarin en 6nemli yardimcist vezirlerdir. Vezir onun vekilidir. Onlar
iyi olduklarinda igler iyi, kétii olduklarinda ise igler kotii olur. Her haliikirda
sorumluluk hitkiimdarindir. Bu nedenle vezirlerin se¢ciminde dikkatli olmak
gerekir. Tkinci grup yardimeilar hikimlerdir. Onlar, verdikleri hiikiimlerle
adaletin terazisi olmanin yani sira hiikiim verirken takip ettikleri stinnetin
de koruyucularidirlar. Takvast az ve tamahkar olan hakimler adaletten sapan
kararlart ile hem dine hem de iilkeye zarar verirler. Ugiincii sinif yardimcilar
kumandanlardir. Bunlar {ilkeyi koruyan kése taglaridir. Askerin idaresi ve

itaati komutanlar sayesinde gergeklesir. Vergileri toplayan hara¢ memurlar
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dordiincti gruptur. Diiriist ve 4dil hara¢ memurlari adaletin yayginlasmasina

ve gelirlerin artmasina vesiledir. Neticede tilke bayindir olur.

Hiikiimdarin bu dért grup disinda bir de koruma vazifesi yapan ve giin-
lik islerini deruhte eden yakin ¢evresi vardir. Hikiimdar bu kisileri su ti¢
grup icinden seger: 1. Birlikte yetistigi ve tanidigs kisi. 2. Bizzat kendisinin
kendi ahlakina gore yetistirdigi kisi. 3. Hitkiimdarin gdzetimi altinda yetisen

kisi. Bu kisiler ona karst diiriist, hizmetlerinde samimidirler.

Maverdi hitkiimdarin yardimcilari bahsinden sonra her sinifi bozan bir

afetin oldugunu belirterek bunlari birer birer sayar:

Hiikiimdarlarin 4feti kotii yasayis, vezirlerin 4feti kotii niyet,
Askerin afeti komutanlara karst gelmek, halkin afeti itaatten ayrilmak,
Liderlerin afeti siyasi zafiyet, limlerin afeti bagkanlik sevdast,
Yargiglarin 4feti agir1 tamahkarlik, 4dil insanlarin 4feti takva azligy,

Hiikiimdarin afeti askerlerin birbirine ters diismesi, adil kisinin
afeti yoneticilerin dogrudan sapmast,

Cesur kisinin afeti kararliligini kaybetmesi, glicliiniin Afeti rakibini
zayif gormesi,

Asaletli kisinin 4feti kader engelleri, hazirlik yapan kisinin afeti

planlarinin ¢okmesi,

Iyilik yapanin 4feti basa kakma cirkinligi, giinahkarin 4feti suizandir.

Hiikiimdarin géreve getirdigi kisilerin haklarini korumasi gerekir. Baga-
rili olmalar halinde gerekli terfilerini yapmalidir. Bunun olmamasi duru-
munda kotii paranin iyi paray1 piyasadan kovmasi gibi kusurlarini gizleme
becerisi olan ehliyetsiz kisiler, basarili gorevlilerin devlet islerinden uzaklag-
malarina neden olabilirler. “Baglarin kuyruk, kuyruklarin bas oldugu bir
tilkede hayir yoktur.” Ayrica hiitkiimdar gérev verdigi idarecilerin mallarina

tamah etmemelidir. Aksi takdirde onlar da halkin malina tamah ederler.

Hiikiimdar halkin ahvalini takip etmelidir. Her seyden 6nce “aggozlii
olmayan, diiriist ve emin” kisileri goreve getirmelidir. Idarecilerin halka na-

sil muamele ettiklerini siirekli takip etmeli, halkin sikdyetlerini kendisine



Diireriis-Siilisk fi Siyasetil-Miiliik

ulastirabilecekleri kanallar: siirekli acik tutmalidir. Kendisine ulasan haber-
leri dikkatlice sorgulayarak yalani dogrudan ayirmalidir. Her tiirlii haberin

hitkiimdara ulasabilecegini bilen idareciler neticede halka karst muamelele-

rinde daha dikkatli olurlar.

Maverdi’nin 6nemle tizerinde durdugu bir diger konu piyasadaki para-
nin degerinin korunmasidir. Para diizgiin oldugunda faydasi herkese doku-
nur, bozuldugunda zarari yine herkesi etkiler. Iktisadi yasamin en 6nemli
araci olan paranin degerinin tagsis ile bozulmasi tiim ticari islemlere olum-
suz etki yapar. Insanlar, icine giimiisten bagka maden karistirilmis parayt
kullanmaktan kacinirlar. Halk tagsis nedeniyle her sene yeni para basan
hiitkiimdarin parasini birakarak bagkasinin bastig1 paraya yonelir, boylece

iktidarin otoritesi zayiflar.

Maverdi hitkiimdara halki aile efradi gibi gormesini tavsiye etmektedir.
Hiikiimdar riziklarini talep eden ve sikinti iginde bulunan halka ihtiyaglari-
n1 karsilamada ailesinin fertleri gibi muamele yaparak ihsanlarda bulunma-
lidir. Giiglerinin tizerinde yiikler yiiklenmesi durumunda onlar zorla itaat
eden bir halk olur ve bagkalarinin avi héline gelirler. Abdiilmelik b. Mervén,
valisi Haccic’a yazdig: bir mektupta soyle der: “Ileride eline gegecek dirhe-
me, elinde bulunan dirhemden daha diiskiin olma. Halka biraz et birak ki
onlar bu sayede yag baglayabilsinler.” Ayrica tilke iginde ticaretin giivenli bir
sekilde yapilabilmesi i¢in yollarin emniyetinin saglanmasi gerekir. Boylece

ticaret cogalir, beldelerin bereketi artar.

Hiikiimdar hak ve yiikiimliiliikler hususunda kendisini halkla esit gor-
melidir. Hukuki yargilamada ve ekonomik paylagimda giiglii gii¢siiz ayrim1
yapmadan herkese esit mesafede olmalidir. Bir zahid soyle der: “Kurtulug
ti¢ seyledir: Yargilamada adil ol, esit paylastir, kendini halktan biri gibi say.”
Velid b. Abdiilmelik babasina “Ey babacigim! Siyéset nedir?” diye sordu.
Babasi cevaben, “Seckin kimselerin samimi sevgilerinin yaninda saygt gos-
termelerini de saglamak, adil davranarak halkin gonliinii kazanmakur.”
dedi. Ayrica hiikiimdar iyiler ile kétiiler arasinda ayrim yaparak iyi olanlara

ihsanini artirmalidur.
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Hiikiimdar ilimle vasiflanmaya caligmali ve ilim ehlini dost edinmeli-
dir. Zira insan yakin oldugu kisilerin ozelliklerini tasir. Halk onu alimler-
le goriirse alim, cahillerle birlikte goriirse cahil diye tanir. Hitkiimdarin
alimlerden yiiz ¢evirmesi sadece onlarin yanindan ayrilmasina degil, ayni
zamanda ilme olan ilginin azalmasina ve insanlarin ilimden uzaklasmasina
neden olur. Bunun sonucunda ilim yok olur, bozuk inanglar tiirer, bidatler
yayginlasir; hak mezheplerin zayiflamasiyla cahil gruplar ortaya ¢ikar ve
taassup artar. Taassup ehli bu gruplarin yaldizly, cazibeli, giizel sozleri insan-
lart onlara meylettirir. Bu durum halki gruplasmaya ve taassuba siiriikler.
Hiikiimdar ilmi ve ilim adamlarini gézeterek onlara olan ilgiyi arturmalidir.

“Stiphesiz seriat ehlini yiiceltme, seriati yiiceltmedir.”

Maverdi eserini adalete vurgu yaparak sonlandirir. Adil yonetim ve in-
sanlara ihsan, hiitkiimdara olan tevecciihii artirir ve megruiyet zeminini ge-
nigletir. Zira bir hitkiimdar devleti ve giiciiyle halkina bedenen sahip olabilse
de, onlarin goniillerine ancak adaleti ve ihsaniyla ulagabilir. “Hiitkiimdar,
birakugt hayirlarla yad edilerek ve giizel yasantsiyla anilarak, iyilerin uydu-
gu bir onder, kotiilerin ¢ekindigi bir 6rnek olsun. Ciinkii 4hiret gliniinde bu

onun en kérli sermayesi, yolundan gidenlere biraktig1 en faydali mirasidir.”

Prof. Dr. Abdiisselam Ar1
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MUKADDIME

Rahman ve Rahim olan Allal’in adiyla

Hamd, hakk: kendine inanip benimseyenlere izzet vesilesi, kendisine
itimat edip rizasini arayanlara bir desteke¢i kilan; bauli ise tercih edip on-
dan hognut olanlar: zillete diisiiren, onu agiktan isleyip pesi sira gidenlerin
beraberinde siiriiklenmesine vesile kilan; hitkiimdarlar hiikiimdari, dinin
15181 ve immetin yardimcist [Biiveyhi hitkiimdart Ebt Nasr Firtz Harsaz b.
Adudiddevle] Bahiiiddevle’ye (6. 403/1012) hakka inanmay1 ve batldan
kaginmayi lutfeden -ki o bu sayede kendisini hedef alanlarin ve miicadeleye
girisenlerin yakasina yapisabilmistir- cocugundan kendisine arka ¢ikip des-

tek olacak bir gii¢ bagislayan Allah’a mahsustur.

Allah’a, O’nun giizel nimetlerinin hakkini verecek, comert ihsanlarinin
kadrini bilecek sekilde hamdolsun. Takva sahibi olup dogru yolu bulan her-
kesin miijdecisi, haddi asan herkesin de uyaricist Muhammed’e, onun ailesi-

ne, iyilerin rehberi kotiilerin diismani ashabina sayisiz salat ve selim olsun.

Imdi, biitiin noksanliklardan miinezzeh olan Allah, acik hikmeti ve adil
hitkmii geregi, farkliliklar kaynagmalarina, ayriliklar ittifak etmelerine vesile
olsun diye, insanlar1 birbirinden farkli sinif ve hallerde yaratmugtir. Sadece
bazilarina yéneticilik bahsetmis, onlara yonetimi altndakileri korumays,
yonetilenlere de yoneticilerine samimiyetle itaat etmeyi vacip kilmistir. Yo-
neticiyi, kendisi ile kullar1 arasinda vasita kilmis, ondan bagkasini kendisiyle
kullari arasina sokmamigtir. Allah, yaratugs kullari gozetme ve kendi hakkint
koruma gorevini yalnizca hitkiimdarlar hitkiimdarr Bahatiddevle’ye lutfet-
mis, bizi de ona itaat edenlerden eylemistir.

Dostluk kulpuna yapisir, duru bir samimiyeti vesile ediniriz. Yonetilenlerin
itaat bakimindan en samimisi, yonetilen diger kimselere haklarini hatirlatan
ve hitkiimdarinin hakkini da taniyan kimsedir. Bu samimi itaat, beni i¢inde
siyasetle ilgili bazi genel bilgilerin yer aldig: bir kitap yazmaya sevk etti. Hii-
kiimdar [bu kitaptaki genel bilgileri] 6ziimserse sahip oldugu giizel fikir ve
degerli goriisleri sayesinde bu kitaptan fazlastyla istifade edecektir. Ingallah ben

de itaatin gereklerinden giizel bir gorevi yerine getirmis olacagim.
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Kitabi iki boliime ayirdim:

Birinci boliim hiikiimdarin ahlak:

Ikinci boliim ise onun izleyecegi siyaset hakkindadur.

Kitaba “Diireriis-Siiliik fi Siydseti’|-Miilik [Hitkiimdarlarin Siyasetlerinde
Izlemeleri Gereken Yola Dair Inci Misali Ogiitler]” adini verdim. Zira kitabin
muhtevast bu baglig1 cagristirmakea, boyle bir baslik koymaya cesaretlendir-
mektedir. Yiice Allah’tan kendim igin giizel bir yardim temenni ediyor ve
muvaffakiyet diliyorum. Yoniimii ve yolumu dogrultarak beni desteklemesi

icin yalniz O’na y6neliyorum. O bana yeter, O ne giizel vekildir.
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BIRINCi BOLUM
HUKUMDARIN AHLAKI HAKKINDADIR

[insann Tyi ve Kétii Huylari]

Bilesin ki insan birtakim huylar tizere yaraulmistir. Bunlarin hepsinin
oviilecek nitelikte veya tiimiiniin yerilecek vasifta olmasi pek nadirdir. Ge-
nelde bir kismi oviilecek, diger bir kismi da yerilecek nitelikte olur. Sair

soyle der:

Bu huylar yalniz yaraulistan getirilen seylerdir
Bir kismu 6viilecek diger bir kismu ise yerilecek niteliktedir

Yerilecek nitelikteki huylarin kendi haline birakilmasi ve insan tabiatina
havéle edilmesiyle diizelmesi miimkiin degildir. Bazisi yaratiligtan gelen ba-
zist da sonradan kazanilan bu huylarin hepsi ancak tedrici ve disiplinli bir
egitime tabi tutularak diizelir. Ciinkii huylarin bir kismi yaratlistan getirilir-

ken diger kismi sonradan gayret edilerek kazanilan seylerdir. Sair soyle der:

Ey yaraulistan sahip oldugu huylardan baska huylarla bezenen kisi!
Ey yaraulisinda abartma ve yagcilik olan kimse!

Sen yapacagin seylerde orta yolu tut;

Clinkii sonradan kazanilan huylardan énce yaratilista mevcut
olanlar gelir

Asil davransglari ister dogustan sahip olsun, isterse sonradan kazanmug
olsun, ancak tstiin ahlakl: kisiler sergileyebilir. Yiice Allah buna Kerim Ki-
tabr'nda, peygamberi icin (salit ve seldm {izerine olsun) sdyledigi su soziiyle
dikkat ¢ekmistir: “Stiphesiz sen biiyiik bir ahlak tizeresin.”' Yaratilanlarin
ulagabilecegi en serefli makam peygamberlik oldugu icin Allah, peygamber-

lik gorevine tistiin ahliki tamamlamis olan kisiyi segmistir.

Insan kendi nefsini yonetme (siyaset) ile ise baslarsa baskalarini yonet-
mede daha giiglii olur. Kendi nefsini denetlemeyi ihmal ederse, baskalarini

ihmal etmesi daha miimkiin olur.

1 Kalem, 68/4.



Js¥I ol
Ul GO 3
[40 godedl s Gl SLSYI 3]
Ll b sl 85 51 Lo dam Lo 5 GO e ¢ plan 0LSYI OF (el ['¥]
oLl B p gode L s 5 pomme Lgnams OF I
loade Lgias 3 gamn pgiad b V] 33 eda L

OT V] 850l J] e sl s el ] @Bl L gnde 230 oSy ol
Ly ¢ dan Gl Loy ool o i sty sl 2L, W 060
WA b Gl oy g omee G55
el Js
Ghedls LS w05 ot b Jouadl Ll b
Tl wss S sl o) el w5l b il elle
STb I3 [#9] 01 ol o GISYI iy 5 V] 4 G5y ¥ SV iy 55
FEI3Y s e dll Lo ) sy s 3 il o s il 4 55 s
el o5 Gl J3len 3,31 3l L 53300 0Y e/ clal] peba s
Y Jplas foST s e
s 3lel o Jonl 135 ST 0 b Al o OIS 4 duliws 0LV T 1316

el o e dlaal O

e gl 033 g — Al Al s sapslal) Ml ST A sy B Jrges )
A-A e bl fes Y



30

20

25

BIRINCI BOLUM - Maverdi nin Siyasetnimesi

Onceki filozoflardan biri soyle demistir: “Nefsini yonetmeye baslayan

kisi insanlar1 yonetmeyi idrak eder.”

Bir atasoziinde de s6yle denilmistir: “Kendi nefsine soziinii gegiremeyen

higbir akil sahibinin bagkasindan itaat beklemesi dogru degildir.”
Sair der ki:

Gonliiniin sana isyan etmis oldugunu ileri siirdiigiin halde
Su‘d@'nin génliiniin sana itaat etmesini mi arzuluyorsun?

Insan kendi hakkinda hiisnii zanda bulunup ahlakint denetlemeyi ihmal
edebilir. Kisinin kendi huylar1 hakkinda hiisnii zanda bulunmast onu bu
huylarindan hoglanmaya sevk eder. Huylarindan hosnut olmak da onlara
bagli kalma sonucuna gétiiriir. Nihayetinde iyi huylari bozulur, kétii huylart
da diizelmez. Ciinkii nefsin arzulari (hevi) aklin goriiglerinden daha baskin,
nefis ise diismanlardan daha zAlimdir. Zira nefis, kotiiliikleri cokca emredici,

sehvetlere daha meyyaldir.

Ayni sekilde Peygamber (salat ve selim {izerine olsun) de “Gii¢lii, kendi
nefsine hikim olan kimsedir.” buyurur.! Filozoflardan biri de “Kendi nef-

sinden hosnut olan kimse kendisine karst insanlarin 6fkesini celbeder.” der.

[Kibir Hiikiimdara Yakigmaz]

Insanin kendi nefsine hiisnii zan beslemesinin baz1 sebepleri vardir. Bun-
larin en giicliisii, kibir ve kendini begenmedir. Kibir ve kendini begenme
herkeste kotii, hitkiimdarda ise daha kétiidiir. Zira bunlar, gayretin az ve mev-
kiinin yiice oldugunun alaimetleridir. Konumundan daha az gayret gostermesi

kisiye ay1p olarak yeter.

Selefin ileri gelenlerinden biri: “Kisinin diinyaya ait bir seyi 6nemli gérerek
ondan dolay: kibirlenmesi yakisik almaz.” demistir. Hitkiimdarlar insanlarin
gayret bakimindan en istiind, arzu bakimindan en diisiik olanlaridir. Bu se-
beple onlarin kibirlenmeleri ve kendilerini begenmeleri ¢ok ¢irkin bir davra-

nis olur. Abdullah b. Abbés (radiyalldhu anh) dedi ki: Eb Bekir es-Siddik’t
(radiyallahu anh) soyle soylerken isittim:

1 Nesai, no: 8936; Tayalisi, Miisned, no: 2639.
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BIRINCI BOLUM - Maverdi nin Siyasetnimesi

Biitiin insanlarin en asilini [gormek] istersen
Yoksul giysiler i¢indeki hitkiimdara bak

[ste o hiikiimdarin insanlara karsi merhameti giizeldir
[ste o hiikiimdar hem din hem de diinya igin uygun kimsedir

Agirbaslilik ve vakar ovgiiye, kibir ve kendini begenmekten daha layik-
ur. Bir kisim insanlar kibirle vakar birbirinden ayiramaz. Bu, ikisinin de

anlamlarini bilmemek demektir.

Kibir ve kendini begenme, yerilme bakimindan bir olduklari hilde m4na
bakimindan birbirinden farklilagmaktadir. $6yle ki kendini begenme, ne-
fiste ve nefsin faziletlerinden sandigin seylerde, kibir ise mevkide ve senin

mevkinin Gstiinliiklerinden sandigin seylerde olur.

Kibre sevk eden birtakim sebepler vardir. Ona sevk eden en giiclii sebep-
lerden biri yetki sahibi olmak, verdigi emri uygulatabilmek ve dengi insanlar

arasina az girip ¢ikmakur.

Kendini begenmenin de bazi sebepleri vardir. Onun en giiclii se-
beplerinden biri kisiyi ¢evresindeki insanlarin ¢ok methetmesi, yalan
soylemeyi ve miinafiklik yapmay: ticaret mali héline getiren, devamli
hile yapan ve aldatan yagcilarin 6vgiisiidiir. Bu kimseler nifaklarina bir
pazar, yalanlarina bir onay bulunca, ahmaklarin vicdanlarina ulagirlar ve
béylece 6vgiiyii bir vasita yapip buna karsilik bazi riitbeler elde ederler
ve diinyalik bir bedel alirlar. Methedenler bunu kendileri i¢in bir siis
sanirlar, fakat sonugta o bir leke olur. Methedilen kisi de kendi dogru
bilgisine ragmen onlarin yalan sozleriyle hitkiim verir. Béylece o methe-
denlere, kendisiyle alay edilmesine gotiiren bir yol agmis olur. Bu yiizden
Nebi (salat ve selam {izerine olsun) sdyle buyurmustur: “(Sizi) 6venlerin

ylzlerine toprak serpiniz.”!

Entisirvan’a “Oviildiigiiniiz zaman 6vgiiyii niye hafife aliyorsunuz?” de-
nildi. O da “Ciinkii biz daha ¢ok yerilmeyi hak ettigi halde dviilen kimseler
gordiik.” dedi.

1 Mislim, “Ziihd”, 68; Ebti Davad, “Edeb”, 10.
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BIRINCI BOLUM - Maverdi nin Siyasetnimesi

Bu, herkesin kendi hakkinda dikkate almasi gereken bir konudur. Kisi-
nin, kendisini oyuna getirmek icin yagcilik yapanlarla, samimi olarak 6giit
veren dogru sozlii vefakar kimseleri birbirinden ayri tutmasi gerekir. Bunlar,
onun iyi iglerinin aynalari ve gdzleri mesabesindedirler. Sayet o bunu ihmal
edecek olursa, kendisini kandirmus, aklina karsi ikiytizlii davranmig, dogru
sozlii ve vefakér insanlari bozmus, miinafiklik ve yagciligin destekgisi haline
gelmis olur. Bu da sonunda ona zarar verir, arlanma ve kinanma getirir. Bu
gibi hususlardan en ¢ok sakinmasi gereken kisiler hitkiimdarlardir. Zira hii-
kiimdarlarin huzuru, mallarin iyi gittigi bir pazar gibidir. Huzuruna giren
herkes s6z ve davranisiyla sadece ona yakinlagmak ister. Onlar hitkiimdarin,
arzularinin onaylanmasini bekledigini, methetme ve 6vgiiyii sevdigini bilir-
lerse, yagcilik yapmay1 onun huzurunda pazarlanacak en karli mal ve ken-
dilerini ona yaklagtiracak en elverisli vesile sayarlar. Bu yiizden o, kinanacak
bir is yapuginda kinama yerine oviilmesini 6vgii, bir kétiilitkk yaptiginda da
bu kétiiliigii giizellik olarak algilamaya baslar. Iste bu, hiikiimdarin korun-

masi ve sakinmasi gereken bir seydir.

[Vakarli Olmak ve Susmalk]

Vakar oviiliip insana emredilmis olunca, bizim de birbirini takip eden ve

vakarin gostergesi olan konulari anlatmamiz gerekir.

Bunlardan bazilari, arzulari gerceklestirmede aceleci olmamak, siipheli
durumlarda aragtirmak suretiyle neyin dogru oldugundan emin olmak, hizli
hareket etmekten kaginmak, tavirlarinda nazik olmak, etrafinda olup biten
her seyi gormemek ve susmaya devam etmektir. Ciinkii susma, vakarda ileri
bir seviye ve lizumsuz konusmaya karsi daha giiven verici bir durumdur.
Kaldi ki hiitkiimdar, nefes alis verisi dahi dikkat ¢eken, sozleri dilden dile

dolasan bir kimsedir.

Filozoflardan biri “Gereginden az konusmak gereksiz konusmaya tercih
edilir. Zira gereginden az konusma [kisinin] iddiasini zayiflatirken gereksiz

konugma ise merami anlatmaya engel olur.” demistir.

Giizel konusan hatiplerden biri “Susmaya devam et. Ciinkii o, sana mu-
habbetin 6ziinii verir, kdtii akibetten emin kilar, sana vakar elbisesi giydirir

ve seni 6ziir dilemek {ilfetinden kurtarir.” dedi.
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Filozof hiikiimdarlardan dordii yaydan atilmisgasina dért s6z sdyledi:
Rum hiikiimdari “Alimlerin ilminin en iistiin mertebesi susmaktir.” dedi.

Fars hitkiimdari “Bir s6z soyledigimde, ben so6ze degil, s6z bana hikim

olur.” dedi.

Hind hiitkiimdari “Giictim, séyledigim sozii engellemekten daha ¢ok
séylemedigim sozii engellemeye yeter.” dedi.

Cin hitkiimdar1 “Konusmaktan dolayr pisman oldum ama susmaktan
dolay1 hi¢ pisman olmadim.” dedi.

Bilinmeli ki susmaya olan ihtiya¢ konusmaya olandan daha fazladir. [Ciin-
kit susma ihtiyact kalici, konugma ihtiyacr ise gegicidir.'] Bu sebeple akilli

kimsenin her durumda konusmasindan daha ¢ok genelde susmasi gerekir.

Rivayet edildi ki filozoflardan biri ¢cok konusup az susan bir adam gor-
digiinde ona “Yiice Allah, dinlediklerin konugtuklarinin iki misli olsun diye
sana iki kulak ve bir dil verdi.” demis. Konugma ihtiyaci dogarsa, insan soziinii
iyice ol¢tip bigmelidir. Denildi ki dil, insanin 6l¢istidiir. Konusmak isterse
¢ok konusmaktan kacinmalidir. Ciinkii ¢ok konusup da ¢ok pisman olmayan
kimse azdur.

Soyle denilmistir: “Kimin s6zii ¢ok olursa giinahlari da ¢ok olur.” Kisinin
kendi giizel s6zlerinden ve dogru konugsmasindan hognut olmasi uygun de-
gildir. Ciinkii bundan hoglanmasi ¢ok konusmasina yol acar. Denilmistir ki:

“Kendi sozii hosuna giden kimsenin isi yolunda gitmez.”

[Sozlerinde Dogru Olmak ve Yalandan Ka¢inmak]

Hiikiimdar sozlerinde dogrulugu esas alip yalandan ka¢inmalidir. Pey-
gamber’in (salat ve selam tizerine olsun) sdyle buyurdugu rivayet edilmistir:
“Allah, dilini diizelten ve onu bagsibos birakmayan, konusma vasitasi dilini
hak yolunda tutan, sagma sapan soze alistirmayip yalandan kaginan kisiye

rahmet etsin.”?

Hiikiimdar kendisine sadece harp hilesi olarak ima yoluyla yalan soyleme
hususunda izin verir. Ciinkii harp bir hiledir.

1 Ifade yazma niishada bu haliyle eksiktir. Anlamin tamam olmast igin ilave edilen bu ciimle Maverdi'nin
Teshiliin-Nazar adli eserinden (s. 60) alinmistir.
2 Siyld, e/-Camiiis-Sagir, 1, 23.
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Stinnet, harpte agik¢a degil de ima yoluyla yalan sdylemeye izin vermis-
tir. Hitkiimdar yalan séyleme konusunda kendisine bu tarzin diginda izin
verirse, yalancilik damgasini yemis olur. Zira insan arkada birakug: seyler
dlciisiince taninir ve disa yansiyan ahlakiyla nitelenir. Insanlarin 4deti boyle
olagelmistir. Onlar iyi (adil) birini, ara sira kotiiliik yapmis olsa da davranis-
larinin ¢ogunluguna bakarak iyi sayarlar. Kotii (fasik) birini de, ara sira iyilik
yapmis olsa da fiillerinin ¢ogunluguna bakarak kotii sayarlar. Hiikiimdar,
dogru sozliiliikle nitelendigi ve sozlerini 6nemli konularla sinirli tuttugu
zaman, miljdelemesi ve tehdidi, miijde ve tehdit iceren iglerin 6nemine gore
olup 6vgii sozleri sohret, kinamasi azap olur ve sik sik 6zendirme ve korkut-
maya ihtiya¢ duymaz. Hiikiimdarlar icin tatlt dil ve hakk: acik¢a séylemesi
tercih edilmigtir. Clinkii bunlar daha tegvik edici ve daha etkilidir.

Rivayet edildigine gore Ebt Bekir Siddik (radiyalldhu anh) Uman valisi
Ikrime b. Ebti Cehil’e “Sakin sug isleyeni cezasindan daha fazlastyla tehdit
etme. Eger bdyle bir seye kalkisirsan giinah islemis olursun, dedigini de

yapmazsan yalan sdylemis olursun.” diye yazdi.

[Hiikiimdarin Ofkeden Sakinmasi Gerekir]
Hikiimdar 6fkelenmekten sakinir ve uzak durur. Ciinkii 6fke, kisiyi kont-

rolii altina alan en kot [huydur]; [yine 6fke kisinin yanlita] 1srar etmesine
sebebiyet veren en zararli [huydur]. Ofke baskin gelip siddetle kopiirdiigii za-
man isler bozulur ve tedbir ¢oker. Sayet hitkiimdar 6fkeye dugar olursa, 6tkesi

gecinceye kadar hicbir isi devam ettirmesin ve hicbir hitkmii uygulamasin.

Peygamberden (salat ve selam {izerine olsun) rivayet edildigine gore O,

“Ofkesi kabardigi zaman sultana seytan musallat olur.” buyurmustur.'

Anlauldigina gore Fars hitkiimdarlarindan biri bir yazi yazip bunu vezi-
rine verir ve: “Ofkelendigim zaman bunu bana ver.” der. Orada soyle yazili
idi: “Senin 6fkeyle ne isin var? Sen bir ilah degil, ancak bir begersin. Yeryii-
ziindekilere merhamet et ki gokytiziindekiler de sana merhamet etsin.” O
[Fars hitkiimdari] bunu, sadece kétii sonuglarindan ve biiyiik zararindan

endiselendigi icin 6fkesi yatigsin diye yapiyordu.

1 Ahmed b. Hanbel, Miisned, 1V, 226.
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[Hiikiimdar Yanligta Israrci ve Inatgr Olmamali]

Hiikiimdarin yanligta 1srarct olmaktan ve inatgiligs siirdiirmekten de ka-
cinmast gerekir. Bu huy; 6fkenin dostu, harap olmanin ahbabidir. Akil ve
re'ye tbi olmak, dvgiiye daha layik; islerde yumusaklik ise daha yerinde bir
davranisur. Hz. Peygamber’in (salat ve selim tizerine olsun) séyle buyurdu-
gu rivayet edilmigtir: “Yumusaklik bir seyde bulunursa ona sadece giizellik

»1

verir, yumusaklik ¢ekilip alinacak olursa ardinda sadece leke kalir.

Bilinmeli ki hitkiimdarin yonettigi isler icerisinde ancak ileri seviye-
de kararlilik ve heybetle devam edenleri vardir. Bu da sadece 6tkesinden
korkulan ve ezici giicinden ¢ekinilen kiside olur. Bu durumda hiikiimdar
ofkelenmek yerine 6fkelenmis gibi goriinmelidir. Ciinkii 6fkelenmis gibi
goriinmek onun kendi fiilidir ve onu istedigi noktada durdurabilir. Oysa
otke infial halindeki zorunlu bir tepkidir ve onu istedigi noktada durdura-
maz. Stphesiz egitmek icin cezalandiran kisi dogru yapmistir; 6fkesinden
dolay1 cezalandiran ise yanlisa diismistiir. Bu, bizim dogustan getirilen ve

sonradan kazanilan huylar konusunda zikrettigimiz kurallardan birisidir.

Bu kurala gore sevincin kalict bir hal alip iyi havadislerin hitkiimdarin
gonliinii doldurmamasi, nesenin de aklini celmemesi gerekir. Aksi durumda
diisman bunu azmin zayifligina ve gayret gevsekligine yorar. Bilakis kendi
kendine s6yle diisiinmeli ve degerlendirmede bulunmalidir: Bu sevingler, he-
deflerin biiytikliigii ve konumunun yiiceligi ile kiyaslandiginda biiyiik olsalar
dahi 6nemsizdir. Bundan dolay aksilikler kapiy: calip felaketler basa geldi-
ginde hitkiimdarin sabr1 ve gozii pekligi karsisinda bu aksilik ve felaketlerin

baskisi hafifler, gonliintin genisligi ve alicenaplig: sebebiyle tesiri az olur.

[Zorluklara Sabir Gostermek]

Ansizin bunlardan biri bagina gelecek olursa, baskalart kaygilanirken hii-
kiimdar sabredip kendisini tutar; onlar tedirgin olurken o vakarli durup tedbirli
davranir, boylece bagkalarina karsi hitkiimdarin Gstiinligii ortaya ¢ikar. Goster-
mis oldugu sabur ile kendisine verdigi sikintilar karsisinda Allah Tedl&nin emrine

uymus, ulagsmayi hedefledigi amaci basarma hususunda timitvar olmustur.

1 Miislim, “Birr”, 78; Ebti David, “Cihad”, 11; Ahmed b. Hanbel, Miisned, V1, 58, 125, 171.
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Filozoflar: “Sayginlik sadece zor zamanda sabrederek kazanilabilir.”
demistir.

Sair demistir ki:

Almamugsa kisi sabirdan nasibini

Amacina gotiiren her saglam vesile, sonugsuz kalir

Bilinmelidir ki sabir ii¢ kisma ayrilir. Hitkiimdar bunlarin her birinde

ovgliyll hak eder.

Sabrin birinci kismi, ulagilamayan arzulara veya musibetler yiiziinden
kaybedilen vakitlere karst gosterilen sabirdir. Bu tiir sabirla goniiller huzur
bulur, duyu organlar: siik(inet kazanir. Bu konuda sabirsizlik, tiziintiiniin
siddetli ve hiizniin asir1 olmasi seklinde yorumlanir. Isteyerek sabrederse ne
giizel! Aksi takdirde istemeyerek siirekli bir tasaya katlanir, tahammiiliinde

giinaha girer, saplanir.

Sabrin ikinci kismi, hosa gitmeyen veya korkulan bir seyin basa gelmesine
karsi gosterilen sabirdir. Bu konuda gosterilecek sabir ¢esitli ufuklar acar ve
diisman tuzaklarindan korur. Allah Teal4 benzeri bir mesele hakkinda soyle

buyurur: “Basina gelene sabret. Ciinkii bunlar sabredilmeye deger islerdir.”*

Filozoflar: “Sabirdan dogan azim anahtari, kapali iglerin kilitlerini acar.”

der. Bu konudaki sabirsizligin ahmakliktan kaynaklandigi kabul edilir.

Sabrin ti¢lincti kismi, umdugu bir iyiligin gelmesini beklemede veya
korktugu bir kotiiltigiin meydana gelmesinden endiselenmede gosterilecek
sabirdir. Kisi sadece bu tiir sabur ve siik(inetle, korktugu kétiiliigiin kendine
sigramasina engel olur ve umdugu iyiligin faydasini da elde eder.” Bu ko-
nuda filozoflar: “Kim sabirdan destek alirsa biiyiik seylere niil olur.” derler.

Bu hususlarda gosterilecek sabirsizligin telastan kaynaklandigi kabul edilir.

[S1r Saklamak]
Baga gelen bir duruma kars1 acele etmeyip sabretmek, ancak bu esnada
ketum olunursa anlamlidir. Ciinkii sir saklamak, amaca ulagtiran en giicli

vasita ve diigmanin hilesine karsi alinabilecek en etkili tedbirdir.

1 Lokman, 31/17.
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Peygamber’in (salat ve selAm tizerine olsun) soyle buyurdugu rivayet edil-
1

mistir: “Thtiyaclara karsi sir saklayarak yardim dileyin.”

Miiminlerin Emiri Ali b. Ebi Talib: “Sirrin, senin esirindir. Onu agikla-

yacak olursan sen onun esiri olursun.” demistir.

Entsirvan “Kim sirrini saklarsa o bundan dolayr iki haslete sahip olur:

Biri ihtiyacini elde etmek, ikincisi ise saldirilardan emin olmakur.” dedi.

Bilinmeli ki candan bir dostun incelemesine ve samimi birinin istisaresine
acilmasi gereken bazt sirlar vardir. Hitkiimdar bu konuda dikkatli olsun ve
bunlar i¢in giivenilir kimseler se¢sin. Ciinkii hiisnti zanna meyletmek sirrin
ortaya ¢itkmasina sebep olur. Mal konusunda giivenilen herkesin, sir konu-
sunda da giivenilir olmasi gerekmez. Mala karsi iffetli olmak, sirlari yaymaya
kargt iffetli olmaktan daha kolaydir. Ciinkii agzindan kagirmak ve gevezelik
etmek suretiyle insan kendi sirrint bile ifsa edebilir. Kisi azicik malini saklamak
ve korumak i¢in cimrilik yapar ama kendisine biiyiik zararlar1 olabilmesine
ragmen azictk malini saklamaya gosterdigi 6nemi sirlarini agiga vurma konu-
sunda gostermez. Bu sebeple sirlar icin giivenli kimseler, mallar icin giivenli
kimselerden daha zor ve daha az bulunur. Hitkiimdar ihtiya¢ duydugu bu
giivenli sahst bulunca ona dikkatli ve sakinan bir kisinin yapacag: sekilde sirr1
emanet edebilir. Eger giivenli buldugu kimseyi sirr1 6grenmeye istekli goriirse
ondan sakinir ve uzak durur. Ciinkii istekli kisi emanete hiyanet eder.

Sair soyle demistir:
Hicbir sirr1 6grenmeye istekli kimseye soyleme
Clinkii sirri 6grenmek isteyen onu ifsa eder

Sirlar konusunda takinilacak en uygun tavir, ifsa edilme korkusundan
ve sir verilen kisinin kibir dolu tehdidinden emin olmak i¢in onlar1 sakla-

makuir.

Filozoflardan biri: “Kim sirrint ortaya dokerse arkasindan entrika gevi-
renler cogalir.” demistir.

Sair der ki:

Goérmedin mi ihbarcilar saglam bir deri birakmadilar
Sirrini sadece kendine ag, ¢linkii her samimi dostun samimi bir
dostu vardir

1 Taberni, e/-Mu cemiis-Sagir, 11, 292.
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Bir filozof: “Hiikiimdarlarin sirlarina halk vakif olursa, halk nezdinde
konumlar1 6nemsizlesir.” der.

[isti§are Etmek]

Hiikiimdar sirrini agiga varmamak icin aklina geliveren ilk seyle ve kendi
diistincesinin sonuglarina gére davranmamasi gerekir Baskasinin goriistin-
den istifade etmelidir. Hatta tecriibelerin olgunlastirdigi, kabul gormiis ve
olaylarin arkasinda yatan sebepleri bilen akill, bilgili, giivenilir ve takva
sahibi kisilerle istisarede bulunmasi gerekir. Ciinkii hitkiimdarin bagina
buyruk davranmasi, belki de sirrint agiga vurmaktan daha zararli olabilir.
Yapilmas: kararlasurilan her is, saklanmasi gereken bir sir olmadig: gibi
saklanmakta olan sirlar da samimi insanlarla istisare edilmekle ifsa edilmis
ve bilinir hale gelmis olmazlar.

Peygamber (salat ve selim tizerine olsun) s6yle buyurmustur: “Hig kimse

kendi goriisii sebebiyle mutlu, istisare etmekten dolayr da bedbaht olmaz.”!

Filozoflardan biri: “Istisare dogru yolun ta kendisidir. Kendi gériisiinii

yeterli bulan kendisini tehlikeye atmig olur.” der.

Giizel konusan hatiplerden biri der ki: “Akilli kimseye diisen gorev, kendi
goriisiiyle Alimlerin gorislerini, kendi akliyla filozoflarin akillarini birlestir-
mesidir.” Tek goriis yanlis yapabilir, tek akil dogrudan sapabilir. Hitkiimdar,
istisare konusunda nefsini arzulardan uzak olup dogruluktan ayrilmayan
kimselerle istisareye bagvurur. Ciinkii nefsini arzu dogru goriisten uzaklas-

urir ve diisiinmeye engel olur.

Peygamber (salat ve selim tizerine olsun) s6yle buyurur: “Bir seyi sevmen

seni kor ve sagir eder.”” Yani dogru yola kor eder, 6giide sagir yapar.
Hikiimdar bagkasinin gériistine ihtiyag duymanin kétii bir sey oldugu-
nu diigiinmez. Zira o, bu gériisti 6viinme vesilesi yapmak icin degil sadece

ondan yararlanmak i¢in istemektedir.

Filozoflar s6yle demislerdir: “Baskasinin goriistinii kendi goriisiine des-

tek kilman aklinin kemaline bir alAmettir.”

1 Semseddin Sehavi, e/-Makdésidii'l-Hasene fi Beyini Kesirin minel-Ehddisi’l-Meshiira alel-Elsine, Beyrut:
Darivl-Kitabi’l-Arabi, 1405/1985, no: 38.
2 Ebt Davtd, “Edeb”, 127; Ahmed b. Hanbel, Miisned, V, 194; V1, 450.
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Giizel konugan hatiplerden biri “Sana isler karigik gelip ¢cogunlugun tavri
sareye sigin, dogru yolu sormaktan ¢ekinme, yardim istemekten kacinma.
Ciinkii senin dogruyu sorup giivende olman, basina buyruk hareket edip

pisman olmandan daha iyidir.” der.

Ozellikle 6nemli islerde akilli kimselerle cokea istisare etmelisin. Zira her
aklin dogrudan bir pay1 ve tedbirden bir nasibi vardir. Zira ¢ogunluk bir

goriiste az yanilir ve dogruyu nidiren 1skalar.

Hiikiimdar, istisare edecegi kisileri bir araya getirmesin. Yoksa ortaya tek
goriis cikar veya aralarina kin tohumu ekmis olur. Biriyle yapug: istisarenin
sonucunu istisare ettigi diger kimselerle paylasmasin; zira dogrudan pay sa-

hibi olma timidiyle bunlardan her biri kendi diisiincesini yiiceltmeye kalkar.

Bununla birlikte onlarin goriislerinden yararlanmaya giivenip de dogru
goriis konusunda isi baskasina birakmasin, isleri yiirtitmede bagkasina uy-
masin, diigiinme konusunda gevsek, haber alma kaynaklarindan beslenme

hususunda ihmalkar davranmasin.

Filozoflardan biri soyle der: “Kendini tamamen istisare edilen kisinin
goriisiine birakmak gizli azlin ta kendisidir. Onlar iglerinde sakli olan
goriiglerinden birini hitkiimdara agiklarlarsa, hitkiimdar bunu kendi gorii-
stiyle lger ve kendi akliyla dener, o goriisiin dayanaklarint ve doguracagt
sonuglar1 onlara sorar, sebeplerini ve sonuglarini onlarla tarusir, kendi

goriisinti onlara agiklamaz. Ciinki hitkiimdar bu davranisiyla ¢ giizel

haslet elde eder:

Birincisi, kendi aklinin derecesini ve goriistintin saglamligint 6grenmek.
Ikincisi, dostlarinin akil ve gériislerinin dogrulugunu 6grenmek.

Ugiinciisii, kapali olan dogrunun agiga ¢ikmast.

Hiikiimdar belli bir goriiste karar kilinca onu yiiriirlige koyar. Sonug-
larin yetersizligi sebebiyle istisare ettigi kisileri paylamaz. Samimi kimseye
diigen gorev, basariy1 garanti etmek degil, goriis bildirmektir.” Atasoziinde
soyle denilmistir: “Bagar1 isteyen kisi, cakmak cakan kimse gibidir. Bir ¢akis
lehine, diger bir ¢akis aleyhine olur.”
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[Birbirinin Zitt1 Dért Huy]

Bilinmeli ki biri digerine zit dért huy vardir. Higbir hitkiimdar bu huyla-
rin kendilerinden ya da zitlarindan uzak olamaz. Bu huylar, yersiz kullanilir
veya fazlalik ya da eksiklik bakimindan ol¢iisiiniin digina ¢ikilirsa yerilir;
yerinde kullanilir ve dl¢iistinde kalinirsa oviiliir.

[1. Merhamet ve Yufka Yiireklilik]

Birincisi, yufka yiirekli ve merhametli olmaktir. Yufka yiireklilik ve
merhamet dengeli ve yerinde oldugunda 6viiliir; baskin olur ve yersiz kul-
lanilirsa yerilir. Clinkii bu huy baskin gelirse, hiitkiimdarin ser cezalar
terk etmesine ve haklarin kaybedilmesine yol acar. Bu da fesatcilarin koti
huylarinin harekete ge¢mesine ve zorbalarin emellerinin uyanmasina sebep
olur. Siyasetin yildirmayla biitiinligii saglanan ve ceza korkusuyla diizende

tutulan kulpu kopar.

Ser‘1 bir cezayt iptal ettirecek veya bir hakk: kaybettirecek kadar merha-
metle nitelenen kimse, dncekilerin ifadesiyle ameliyat bicaginin eleminden
ve ilaglarin aciligindan dolay: hastaya merhamet eden doktor gibi olur. Dok-
torun hastaya karst bu merhameti hastay1 helake gétiiriir ve 6liim havuzuna
stiriikler. Dolayistyla onun hastaya merhameti acimasizligindan daha kéti,

acimast ise sertliginden daha zararli olur.

[2. Sertlik ve Kabalik]

Bunun zidd1 ikinci huy, sertlik ve kabaliktir. Bu huy baskin olursa suglu-
lar hakkinda sinirlari agmaya, takva sahibi sugsuzlari da cezalandirmaya se-
bep olur. Bu da birbiriyle iilfet eden insanlarin yabancilasmasina, birbiriyle
biitlinlesmis insanlarin dagilmasina ve samimi kimselerin birbiri hakkinda
suizan etmesine yol acar. Hitkiimdara dost olan herkes ona diigman héline
gelir ve herkes ona kirilir. Belki de bazi insanlar, sertligi (kasdver) kararlilik
(sardmet) sanip, bu konuda asir1 gider. Oysa sardmet, gafil olmamak ve iglerin
i¢ ytiziinii bilmektir. Bu sayede ciiriik bir sey ona saglam gibi gosterilemez ve
o itaat etmeyen kimseyi itaatkir seklinde algilamaz. Kasdvet ise ser‘l cezalar
konusunda hiddetlenmek ve haklar konusunda sinir1 agmakutir. Bu noktaya
onu, arzularina uymak ve yanlis goriislii kimseyi hakem tayin etmek gotiiriir.
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[3. Comertlik ve Lutufkarlik]

Uciincii huy comert ve lutufkar olmakuir. Bu huy sinirinda durursa 6v-
giiye layik olur. Siniri ise ihtiya¢ halinde ihtiyag duyulan seyi kargiliksiz
vermek ve bunu, giicii 6l¢iisiinde hak eden kisiye ulastirmakur. Hitkiimdar
bu sinir1 agarsa, mali sagip savurmak ve bos yere harcamakla nitelendirilir.
Onun sagip savurmast yiiziinden birtakim haklar kaybedilmis olur. Insanlar
arasinda, hitkiimdarin elindeki mallari hak etmedigi ve gayret gostermeden
kazandig1 diistincesi yayginlagirsa bu durum, ata (bagis/yardim) isteyenlerin
hirslarint kamgilar. Kargiliksiz yardim talep eden gruplar, meslek edinme
zahmetine katlanmak yerine, [hak etmediklerini isteme] sugunu isleme al-
cakligina diigerek hiitkiimdara yonelirler. Hepsinin isteklerini yerine getir-
mek isterse, emellerinin sonsuzlugu ve beklentilerinin biiytikliigii sebebiyle
buna gii¢ yetiremez. Sayet gii¢ yetirebilecek olsa, taraftarlarinin ¢aligma gay-
retini bozmug olur. Ayni zamanda onlarin niyetleri bozulmus olur. Clinki
o atd konusunda, taraftarlarini kendileri gibi ¢alismayan ve onlarin yerini

dolduramayacak kimselerle bir tutmustur.
Filozoflardan biri s6yle der: “Israfta hayir, hayirda israf yokeur.”

Eger hitkiimdar bir gruba bagista bulunup digerini mahrum birakirsa,
bagista bulundugu kimselerin 6vgiisiinden katbekat fazlasiyla mahrum bi-

raktiklarinin kinamasina maruz kalir.

[4. Cimrilik ve Eli Sikilik]

Bu huyun zidd: dérdiincii huy, saygin kisilerin uzaklasmasina, seckin
ve siradan insanlarin kinamasina, dost géniillerin terk etmesine, diigman
dillerinin uzamasina sebep olan cimrilik ve eli sikiliktir. Bu huy hiyaneti
emanete, ikiylizliligii samimiyete tercih etmekle neticelenir. Clinki hi-
kiimdar, samimi ve emin kisiyi cimri ve hain gibi mahrum birakir, sami-
mi olani tercihe layik gérmezse, hainligi tercih etmis olur. Sonra o ma-
iyetinde ¢alisanlara cirkin kazanglar, mide bulandirict istekler ve riisvet
alma kabilinden stiphe kapilarini acar. Hitkiimdar bu huylari kendisinde

dengelerse tilkesinin nizami diizelmis ve devletinin egriligi dogrulmus olur.



SJ-LQJ‘ L&L:w@ﬂj.\.mj‘))b
[eUanl 5 doLodl]

glom b gas 0l o 5 OB ellanlly Bl pa s W GlaI 25
lin 35l Ol 13 sames OB Blall 5o alets ) dlag)y il s «)
3l delias Gyim o pds ek Sloy 2elo¥ls pidl JI Usie Lo ol
pollas G5 BT me by 5055 Gl iy I Wlgal OF W1 3,2
53 4 |l SN S T 8 lad) s ) g 5 il
ST J H&uai 35 el gLV Gl o e eL,] ol OB 1 BY
oo s el gy g g 3 asldl Wb sty [F00] welsT s Y
e e Vs e oo o

((.JT;J\%QQJ”NY)JJWQ\%QRY» eleSodl e JB

o i b OBlasl ae o 0 33 g aid Ui gh p s Ui ellaally 2 Ol

.dﬁa)y.hv-

(Sl 5]

A Gl 35l lslls Ul say GG Ll sl I G &5
PSCIERT ([ A PN P NS G (VS PPV PRRSEN I PRI
ol 3] €Y il e A5 BLYI e BLI ] ) ade U3
i 155 B O 1550 moldl s pdll sl Ole S Yl
odgh L3 I dyd s Il s [T ] Sl s 3 o ol sl 2ol
53 551 plinaly eSlas pla Gl Lehyobaty s ALl dsT 13] 35V

53



54

20

25

30

BIRINCI BOLUM - Maverdi nin Siyasetnimesi

[Hasetten Kaginmak]

Sonra hitkiimdar kendisini bagkalarinin hasedinden korur. Ciinkii onun
konumu kinanmaktan ¢ok yiicedir. Hasedin dis yiizii i¢ yiiziinden daha
cirkin, i¢ yiizli dis yliziinden daha zararlidir. Zira hasedin dis yiizii, faziletli
insanlara hayirda bulunma sebebiyle asir1 derecede tiziilmektir. Bu dis yii-
ziiyle haset ozellikle de faziletlerin temeli, hayirlarin kaynagi olan hitkiim-
darlar icin cirkindir. Hasedin i¢ yiizii ise, viicudu kemiren kurt misali nefsi
titketen, hicbir fayda saglamayan ve higbir zarar1 uzaklagtirmayan, diismana

hicbir etkisi olmayan bir huydur.

[Hayirda Yarismak]
Bagkalariyla yarismaya gelince, bu hasetten bagka bir seydir. Birbirine

denk kimselerin kendi faziletleri konusunda yarisa girmelerinde hicbir sa-
kinca yoktur. Bazen bir toplum hayirda yarismay1 yanliglikla haset zanne-
debilir. Is onlarin zannettikleri gibi degildir. Ciinkii [hayirda] yaris, faziletli
kisiye zarar vermeksizin daha faziletli kimselere benzeme gayreti gostermek-
tir. Haset ise zarar vermeye yoneliktir. Zira hasetci, faziletli insanin faziletini

kaybetmesini amaglar. Iste [hayirda] yarisla haset arasindaki fark budur.

[yilikleri Baga Kakmaktan Kaginmak]

Hiikiimdar iyilikleri baga kakmaktan ve iyiliklerle bobiirlenmekten uzak
durur. Ciinkii aksini yapmak goniil darligindan kaynaklanir ve kétii ahlakin
bir sonucudur. Ancak iyiliklerine nankorliik edip kendisine isyan etmek
tizere olan bir topluluk goriirse [iyilikleri basa kakip bobiirlenebilir]. Boyle
yapmast onlarin siikiirlerinin azligina ve onlara yapug; iyiliklere nankérlitk
edilmesine karst tehdit yerine gecer. Hitkiimdarin bu davranisi, siikrii ge-

rektiren yeni bir iyilik olur.

[Saltanat Islerini Gozden Gegirmek]

Hiikiimdarin bir adeti de giindiiz yapuklarini geceleyin gozden gecirmek
olsun. Zira gece, fikirleri ve zihni daha derleyip toparlayicidir. Eger yapug:
is dogru ise, onu saglamlastirip yiirtirliige koyar. Sayet o is konusunda dog-
rudan saparsa, miimkiinse derhal onu telafi etmeye koyulur ve gelecekte de

o isin bir benzerini yapmaz.
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[ifrat ve Tefrit]
Bilinmeli ki hitkiimdar yapug; islerde ti¢ sekilde davranmis olabilir: Ya

isleri yaparken orta bir yol tutup dl¢iilii bir tavir sergilemistir -ki bu biitiin
islerde adalettir-, yahut agir1 gitmis veya ihmalkarlik gostermistir. Agiri gitme
ve ihmalkarligin her ikisi de orta yoldan sapma ve haktan uzaklagmadir. O,
bu hususlari derinlemesine inceleyip arastirma yaparak tanisin, isi ytriirli-
ge koymadan ve kokenine inmeden 6nce iyice diisiinsiin. Bunun yaninda
bagkalarinin yaptiklarint da goézden gecirsin. Giizel olanlardan begendigi-
ni, faziletinden dolay: iyi gordiigiinii yapmaya koyulsun, onlar1 yaparak
kendini siislesin. Zira mutlu kisi, bagkalarinin yaptiklarint gézden gecirip
onlarin kot olanlarina son veren, iyilerine uyup giizel faydalari elde eden
ve tecriibelerin olast riskinden emin olan kimsedir. Peygamberden (salat ve
selam tizerine olsun) rivayet edildigine gore o séyle buyurmustur: “Bahtiyar

kisi, bagkasindan ibret alan insandir.”
Sair soyle der:

Stiphesiz mutlu kisinin bagkasindan alacag; bir ibret vardir
Tecriibelerde de bir diistur (tahkim) ve alinacak bir ders vardir

[Tedbiri Elden Birakmamak]

Hiikiimdar uyanikligi ve tedbiri elden birakmasin, kadere tevekkiilii,
tedbiri elden birakmaya gétiiren bir yol edinmesin. Filozoflardan birine
denildi ki: “Tedbirli olmak nedir?” O da sdyle dedi: “Olabilecek seylere
karst temkinli olmandir.” Denildi ki: “Acizlik nedir?”

karsi giiven icinde bulunmandir.” Bilinmeli ki bizi tedbir almaya ve endige-

Olabilecek seylere

lenmeye sevk eden bazi seylerde tedbir ve endise yersiz kullanilacak olursa;
asir1 tedbir, kisiyi korkusunun belli olacagi durumlara sokar. Denildi ki:
“Tedbirde asiriliktan kaginmak da bir tiir tedbirdir.”

Hikiimdar ugursuzluga inanmaktan kaginir. Ciinkii saglikli diistinmeye
bundan daha fazla zarar veren ve tedbiri bundan daha fazla bozan hicbir sey
yoktur. Kaldi ki siinnette ugursuzluga inanmaktan kacinmayi emreden ve bunu
yasaklayan delil vardir. Her kim ugursuzluga inanmanin takdiri 6nledigine veya

sakinilacak bir seyi uzaklagtirdigina kanaat getirirse o, kuruntuya kapilmigtir.

1 Miislim, “Kader”, 3.
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Ugurlu gormeye gelince bu 6viilen bir huydur. Zira bu huy, azmi gii¢-
lendirir ve kisiyi ciddi olmaya sevk eder. Peygamber (salat ve selam {izerine

olsun) gazvelerinde ve savaglarinda ugur gérmistiir.

Hiikiimdar, gerekmedik¢e duragan igleri harekete gecirmesin. Zorunlu
olduguna kanaat getirmedikge bu islerden yapilmasi beklenenlere baglama-
sin. Bir atasoziinde s6yle denilmistir: “Kapatlmast zor higbir kapiy1 agma,
geri ¢cevirmekten aciz oldugun hicbir oku atma, diizeltmesi seni yoracak

hi¢bir seyi bozma, agmast seni garesiz birakacak hicbir kapiy: kapatma.”
Sair soyle demistir:
Gidis yollar1 genis olsa da doniis yollari seni yoracak bir isten sakin
Diger insanlar mazur gérmezken kisinin kendisine mazeret bulmas:
hos degildir
[Hiikiimdarlar Raiyyeye Orneklik Teskil Ederler]

O [hiikiimdar] sadece yapmaya basladig1 bir iyiligi emretmeli ve sadece terk
etmeye basladig; bir kotiiliigii yasaklamalidir. Kendisini kinamadig; bir konuda
hi¢ kimseyi kinamamalidir. Yerine getirmedigi hicbir iyiligi de halka emretme-
melidir. Ciinkii insanlar hitkiimdarlarinin ahlakina uyar ve onlara benzemeye

caligirlar. Ciinkii onlar, parmakla gésterilen 6nderler, amaglanan hedeflerdir.

Filozoflardan biri demistir ki “Kendini kendin icin diizelt ki insanlar

sana tabi olsunlar.”

Me'min “Hiikiimdarlar arasinda siyAseti en iyi beceren kisi, halki icin
kendisine karst siyaset yapip halkin kendisine karst ileri siirebilecegi iddialar

ciiriiten ve halka karsi kendi delillerini kesinlestiren kimsedir.” der.

Hiikiimdar, yerine getirmekle yiikiimlii ise higbir hakk: ifAdan, ortaya
cikacak olursa hicbir delili kabul etmekten kacinmaz. Zira hakka donmek,
delilini acikea bilen kisi i¢cin haktan bagka seylerde israr etmekten daha iyi-
dir. Ciinkii bu durumda herkes ona kars: alttan alir ve aleyhine delil getir-

mekten ¢ekinir.

Hiikiimdar nefsinin arzularini gozden ge¢irmelidir. Ciinkii bu arzular
yerilen hevinin sonuclarindandir. Bunlardan aklen ¢irkin olmayanlari ve

seriat bakimindan yasaklanmayanlar yapabilir.
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Filozoflardan biri “Hitkiimdar biitiin vaktini arzularini yerine getirmeye
harcarsa, halk da biitiin vaktini onun iktidarini (miilk) bozmaya harcar.”

demistir.

Giizel konusan hatiplerden biri de “Kendi arzularini Gstiin tutan kim-
s senin halk: yiter gider. Sarhoslugu devam eden insanin diistinme kabiliyeti

bozulur.” demistir.

Hiikiimdar ahlakini derinlemesine inceleyerek kendisini temizler. Diig-
manint gozetledigi gibi dostunu da gézetler. Dostunun veya soylu birinin
yaninda 6zensiz davranarak kendisine kargi yakinlik veya laubalilik olugma-

10 sina izin vermez.
Filozoflardan biri sdyle demistir: “Baskasindan daha ¢ok kendinden utan.”

Iste bunlar, dogru yolda olan hiikiimdarin ahlaki hakkinda yeterli szlerdir.
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HUKUMDARIN iZLEMESiI GEREKEN SiYASET

Yiice Allab’in kendi arzinda ve beldelerinde siyaset yapma imkani verdigi,
yarattiklarini ve kullarini kendisine emanet ettigi kisinin O’nun bol nimet-

lerine samimiyetle ve halka karg1 gizel davranmakla kargilik vermesi gerekir.

Allah Teala “Diinyadaki nasibini unutma. Allah’in sana yapug: iyilik
gibi sen de (baskalarina) iyilik yap.” buyurur.! Hz. Peygamberden (salat
ve seldm iizerine olsun) rivayet edildigine gore o soyle buyurmustur: “Kim
aralarinda bulundugu kisilere iyi bir yol agarsa, ona hem bu davranigin
hem de kiyamet giiniine kadar bu iyi davranigla amel edenlerin sevabi
verilir. Onlarin sevaplarindan da higbir sey eksiltilmez. Kim de aralarinda
bulundugu kisilere ktii bir yol acarsa ona bu kétii davranisin ve kiyamet
giiniine kadar o kotii davranigla amel edenlerin giinahi yazilir. Onlarin

2

glinahlarindan da hi¢bir sey eksiltilmez.”

Anlauldigina gére Osman b. Abdullah, durusma salonunda insanlar ara-
sinda yargilama yapan Kadi Muhammed b. Sem4‘a’ya uyarida bulunup “Ey

isitmez olasica Ibn Sema‘a, iyi dinle!” demis, sonra su siiri séylemistir:

Ey zavalli! And olsun ki sen bizim korkaklarimizin génliinii
daraltan bir is Gistlendin

Sen bizim bilginlerimiz arasinda hitkmetmekte iken bilir misin
Arsin Rabbinin de hitkiim verecegini

Bunun iizerine Ibn Semé‘a, gozyaslari yanaklarindan siiziiliir vaziyette

oturdugu yerden kalkti.

Tasa ve endiseye, yorulma ve gayrete, halkin islerini yiiriitme gérevini
tistlenenden daha layik kimse yoktur. Ciinkii halk onun hitkmiine boyun
eger, onun emir ve yasaklarina gore davranir, o diizgiin olursa halk da diiz-

giin olur, o bozulursa halkin igleri de bozulur.

Filozoflar s6yle demislerdir: “Yoneticinin dogru yolda olmasi, zamanin

bolluk ve bereketinden daha hayirlidir.”

1 Kasas, 28/77.
2 Bu haliyle kaynagi bulunamamistr.
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En dogru yolda olan ydnetici, yonetim yetkisiyle dini koruyan ve dii-
stinceleriyle Misliimanlarin maslahat saglanan yoneticidir. Belki de bazt
hitkiimdarlar din isini ihmal edip islerinde kendi giiciine ve askerlerinin
cokluguna giivenmistir. Oysa o, kendisine itaat etmelerinin dinen vacib ol-
duguna inanmamast durumunda askerlerinin kendisi i¢in her tiirlii zarardan
daha zararli olacagini bilmemektedir. Ciinkii bu takdirde onlar kendisine,
yerine getiremeyecegi seyler onerip yapmadigs seyleri yaptigina hitkmede-
bilirler. Eger onlar hiikiimdara karg: harekete gecen birini dinlerlerse onun
mallarini elde etme arzulari depresir ve iginde bulunduklari hal artik onlar:
tatmin etmez olur. Dolayistyla askerler artik ugurumun kenarina gelmis

ve hitkiimdara karsi bir hamle konusunda artik giivenilmez olmus olurlar.

Denilmistir ki: “Her kim devletini (miilk) dinin hizmetine verirse sul-
tanlarin hepsi ona boyun eger; kim de dinini devletinin hizmetine verirse

herkes onun saltanatina goz diker.”

Filozoflardan biri soyle demistir: “Hiikiimdar, nasil ki halkin i¢inde szt
kendisinden daha gegerli birinin bulunmasini istemiyorsa; din hususunda

da kendisinden daha iistiin birinin bulunmasini istememelidir.”

[Din ve Devlet Ikizdir]

Erdesir b. Babek, Fars hitkiimdarlarina yonelik bir tavsiyesinde soyle
demistir: “Din ve devlet ikiz kardes gibidir. Bunlarin higbiri digeri olmadan
varligint koruyamaz. Ciinkii din temel, devlet ise bekeidir. Devletin mutlaka
bir temeli, dinin de mutlaka bir bekgisi olmalidir. Zira bekgisi olmayan sey

kaybolmaya, temeli olmayan sey de yikilmaya mahkéimdur.”

Dini a¢ik¢a ihmal eden bir kimse, devletinin diizgiin, halinin iyi olmasint
nasil imit edebilir ki? Oysa dinin ihmal edilmesi durumunda ortaya ¢ikacak
kotii etki ve biiyiik giinaha ilave olarak, halkindan devletini destekleyenler
mubhalif, geriye kalan halki da diisman olur. Hz. Peygamber (salat ve selam
{izerine olsun) de boyle buyurmustur: “Ileride yonetime gelmeye karst asiri
diskiinlik gostereceksiniz. Sonra yéneticilik, (hakkini veremeyenler icin)
kiyamet giintinde {iziintii ve pismanliga sebep olacaktr. Emziren anne ne

giizel, siitten kesen anne ne kotidir.”™!

1 Bubhari, “Ahkim”, 7.
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Filozoflardan biri: “Hiikiimdar, Allah’in kullar1 i¢inde ve iilkesinde
O’nun halifesidir. Allah’in emirlerine muhalefet ederek O’na halifelik yap-

mak asla dogru olmayacakur.” der.

Hikiimdarlarin iyisi, iktidarini din ile koruyan degil, iktidar: ile dini
koruyan, zulmiiyle stinneti 6ldiiren degil, adaletiyle onu yasatan ve iyi yone-
timiyle halki koruyan hiikiimdardir. Bu sayede o, iktidarinin dayanaklarini
saglamlastirmis, devletinin temelini yiikseltmis, kullari hakkinda Allah’in

emrine uymus olur.

[Adil Siyasetin Dayandig1 Temeller: Ragbet, Rahbet ve Insaf]

Adil siyasetin dayandig1 temel, ragbet (insanlari iyi ve giizel olana tegvik

etmek), rahbet (korkutma) ve insaftir.

Ragbet insanlari kaynagma ve giizel itaate yoneltir; sefkat gostermeye ve
samimiyet sergilemeye sevk eder. Bu da yonettigi tilkeyi koruma yollarinin

en gligliisiidiir. Denilmistir ki “Senin iyiligine giivenen, iktidarindan ¢ekinir.”
Ebreviz “Insanlarin en cahili isleri konusunda, iyilik yapma umudu ver-
meyen ve kotiliigiinden emin olunmayan kisiye giivenen kimsedir.” de-
mistir.
Rahbet ise, katt muhalefeti 6nler, fesatgilarin eylemlerine engel olur. Rah-
bet iktidarinin istikrarini saglayan en giiclii ydntemlerden biridir.

Denilmistir ki “Idaredeki ciddiyetin gostergelerinden biri asalet, devlet

olmanin belirtilerinden biri de uyanik olmakuir.”

Giizel konusanlardan biri soyle der: “Uyanik ve tedbirli olmay1 elden

birakan ve isini temelsiz yapan kisi izzetini kaybeder ve acizlige diicar olur.”

Insafise halkin durumunun kendisiyle diizeldigi ve memleket islerinin
kendisiyle nizam kazandig1 adalettir. Denilmistir ki “Yonetimde adil davra-
nan, yardimcilara ihtiyag duymaz.” Filozoflardan biri sdyle der: “Hiikiim-

darlik, kiifiirle devam eder fakat zuliimle devam etmez.”

Cagimiz sairlerinden biri bu s6zii alip soyle demistir:

1 Buciimlenin Arapgast, “dlasl a3 & sl ledle o5 doel i Al ol o seklindedir. Asalet olarak

terciime ettigimiz ifade “isini diizgiin bir sekilde yapmak” olarak da anlagilabilir.
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Bir iilkeye yonetici olursan adalete saril
Orada zulmetmekten zinhar sakin

Devlet kizil kiifiirle devam eder
Ama sehirde de kirsalda da zuliimle devam etmez

[skender, Hind filozoflarina “Adalet mi yoksa cesaret mi daha iistiindiir?”
diye sordu. Dediler ki “Adalet saglanirsa cesarete ihtiyag kalmaz.”

Erdesir “Hitkiimdar adaletten yiiz gevirirse halk da itaatten yiiz ¢evirir.” der.

[Insafin uzanus: olan] intisafa gelince, bununla yonetim giiglenir ve
mallarda bolluk saglanir. Alinmast gereken mali almamak ve alinmamasi
gereken mali almak adalet degildir. Adalet, bunlarin ikisinin de geregini

yapmakur. Yonetim isi ancak béyle davranmakla yolunda gider.

Filozoflardan biri sdyle demistir: “Yonetim, ehliyetli gorevlileri; ehliyet-
li gorevliler, ihsanda bulunmayi; ihsanda bulunmak, mali; mal ise adaleti
gerektirir.”

Ehliyetli gorevliler olmaksizin yonetim bozuk olur, kendilerine ihsanda
bulunulmazsa ehliyetli gorevliler, halkin mallarina musallat olurlar, mal ol-
madan da ihsan yapilamaz. Hiitkiimdar ancak adaleti hakim kilarak gelirler-
de siireklilik temin edebilir. Diinya hayat da iktidarin ihtisami da adaletin
hakim kilinmast ile saglanabilir.

Ragbet, rahbet, insaf ve intisaf ancak sinirini asmamak ve her birini
yerli yerinde kullanmakla dogru olur. Ciinkii rahbet konumunda ragbeti
kullanmak siyasette bir bozulmadir. Miitenebbi’nin bu mé4nada soyledikleri
ne kadar giizeldir:

Cezalandirma gereken yerde yiiksek mevkiler vererek iyilik yapmak,
Iyilik yapmak gereken yerde cezalandirmak kadar zarar verir'

Filozoflardan biri “Ofkeyi hak eden bir kisiden razt olmak, razi olmayt
hak eden bir kisiye 6tke duymak hiikiimdarin gafilliginden ileri gelir.” der.

[Hiikiimdarin Yardimcilari]
Bilinmeli ki hitkiimdar ve halkin diizeni ancak hitkiimdarin yardimcila-
rinin ve maiyetindeki memurlarin egitmesiyle olur. Zira hitkiimdarin devlet

islerini tek bagina gérmeye giicii yetmez.

1 Ebi't-Tayyib Miitenebbi, Divinii’l-Miitenebbi, Beyrut: Dariil-Beyrit, 1403/1983, s. 372.
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Hiikiimdar, devlet islerinde halkindan yetenekli olanlart gorevlendirir.
Oncekiler, barista ve savasta iilkeyi yoneten siyasetciyi, sagligi koruma ve
hastaliklar tedavi etme ydniiyle viicudu yoneten doktora benzetmislerdir.
Giiglt bir sekilde yakalama agisindan elleri, asker ve yardimcilara; ayaklari,
at ve nakliye hayvanlarina; gozleri, muhafiz ve yakin korumalara; kulaklars,
postaci ve habercilere; konusma bakimindan dili, vezir, katip ve hatiplere;'
uzaklik ve yakinliklarina gére kalbe yakin organlari, hitkiimdarin gevresin-

deki maiyetine benzetmislerdir.

Ust stnifin hizmet alma konusunda alt sinifa ihtiyaci, degerli organlarin
degerli olmayan organlara ihtiyaci gibidir. Ciinkii bazi igler, digerlerinin
sebebidir. Insanlarin alt sinifi, tist sinifi igin hazir elemandir. Halkin her sini-
finin digerine ihtiyact vardir. Hitkiimdar i¢in yardimeilari viicut i¢in gerekli
organlar mesabesinde olup, o ancak bu organlarin saglikli ve diizgiin olmasi
halinde is yapabilecegine gore, hiitkiimdarin yardimcilarindan egri olanlar:
dogrultmasi, bozuk olanlari diizeltmesi, diizelme timidi olmayanlar1 yok

etmesi gerekir. Nitekim viicut ancak urlarin kesilmesi ile diizelir.

Ebreviz soyle der: “Kim kotii biirokratlara giivenirse, bozuk goriisten,

sahte kanaatten ve kendisini yenecek diismandan kurtulamaz.”

[Hiikiimdarlarin Yardimcilarinin Vasiflari]

Hiikiimdarin yardimeilarini ve idarecilerini denemede dayanacag; kural,
tst diizey gorevlilerini denemek, maiyetindeki herkesin diisiince ve goriisle-
rini dikkatle incelemek, hatta i¢ hallerine ve gizli huylarina varincaya kadar
niyetlerini ve maksatlarini bilmektir. O bunu yaparsa, onlarin tabiatlarinin
ve niyetlerinin farkli oldugunu goriir ve her birini tabiatina uygun bir ise
yonlendirir, onlarin hicbirine hak etmedigi bir makamu, tistlenmeye elverisli
olmadig bir gorevi vermez; higbirini becerisi sebebiyle hak ettigi gorevden
daha agag1 bir goreve getirmez. Zira bunlarin her ikisi de zararlidir ve siyaseti

kirletir.

1 Arapca yazma niishada ifade ktipleri hatiplere benzetmektedir. Dogru ibare yukaridaki gibi olmalidir.
Maverdi'nin 7eshiliin-Nazar adli eserinde (s. 192) ise bu ifade “bi’l-viizera ve'l-kiittab [vezirler ve
katipler gibidir] seklinde “hatipler” kelimesi olmaksizin yer almakrtadir.
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Behrim-1 Gir soyle demistir: “Bir devlet i¢in dogru sozlii olmayan
kisiden istihbarat almaktan, isinde diiriist davranmayan kimseyi memur

yapmaktan daha zararli hicbir sey yoktur.”

Biiziircmihr'e denilmistir ki “Iglerinde senin gibi biri bulundugu halde
S4sini hanedaninin bazi isleri nasil oldu da istikrarsizlasgti?” O soyle cevap
verdi: “Ciinkii onlar biiyiik islerde ¢apsiz iscilere bagvurdular, sonunda
olan oldu.” Denildi ki: “Kim biiyiik islerde kiigitk adamlara bagvurursa,

isi kaybetmis ve ise zarar vermis olur.”

Giizel konusan filozoflardan biri sdyle der: “Kim yetersiz birine vezir-
lik verirse hitkiimdarligini tehlikeye atmus, giivenilmeyen biriyle istisare
ederse, sonunu hazirlamis, emin olmayan birine sir verirse sirrint kaybet-
mis olur. Kim kendi basina karar alamayan birinden yardim isterse isini
bozmus, akilli birini kaybederse kendi aklinin zayifligini gdstermis, cahil

birini tercih ederse agir1 cahilligini ortaya koymus olur.”

Hiikiimdar, verilen gorevin agirligini tagiyamayacak ve atandigr isin
yiikiinii kaldiramayacak kimseye bir araci sebebiyle veya hatir sayarak go-

rev vermekten sakinsin.

Filozoflardan biri $6yle demistir: “Donanimli kisiye gorev veren sela-

mette kalir, hatirint saydig: kisiye gorev veren ise pisman olur.”

Ayni sekilde mizag ve tabiat bakimindan uygun degillerse, ogullar ba-
balarinin makamlarina gegemezler. Nitekim kotii kimseler iyi babalarinin
makamlarina gegemezler, kendisi yazi bilmiyorsa babasi yazi bilen biri
yazma isinde ¢alistirilamaz. Eger hitkiimdar onlarin ogullarindan birini
miikifatlandirmak isterse, mal vererek veya evlatlik hukukunu gozeterek
miikafatlandirir, devlet gorevine getirme timidi vermez. Boylece o ogulla-

rinin hakkini devleti/iktidari ile degil, kendi maliyla 6demis olur.

Hikaye edildigine gore Kisrd'nin kapist tizerinde altin iglemeli, tistiine
s0yle yazilmis bir abanoz agaci [levha] vardi: “Istihdam yetkinlige bagls,

haklarin 6denmesi ise hazineye aittir.”
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Kim soylu olmayan birinin yiiksek mevkilere geldigini goriirse, tabiati
bu goreve elverisli ve uygun oldugu takdirde onu bu gérevde tutmasinda
bir sakinca yoktur. Ciinkii soylu insanlarin evlatlarinin ebedi olarak soylu

kalmalar1 miimkiin degildir.

[Hiikiimdarin Denetleyecegi Dért Grup Yardimci]

Hiikiimdarin dort sinif gorevliyi denetlemeye siddetle ihtiyact vardir.
O bunlari bizzat denetlemekten kaginmamalidir. Zira bunlar, iktidarinin

dayanaklari ve devletini ayakta tutan sahislardur.

[Vezirler]

Birinci sinif: Vezirler. Ciinkii vezirler hitkiimdarin vekilleridir. Hitkiim-
darin isleri onlarin eliyle yiiriir. Onlar iyi is ¢cikarirlarsa iyi isleri, kot is
yaparlarsa kot isleri hitkiimdara nispet edilir. Ayrica kotii isler, yonettigi
tilkede hiikiimdara biiytik zarar verir ve onu iktidarini zayiflatan elestirilere

maruz birakir.

Peygamber (salat ve selaim tizerine olsun) s6yle buyurmugtur: “Allah Teala
bir yoneticiye hayir dilerse, unuttugunda hatrlatan, haurladiginda kendi-
sine yardim eden samimi bir vezir nasip eder. Allah ona hayirdan bagka bir
sey dilerse, unuttugunda hatirlatmayan, haurladiginda kendisine yardim

etmeyen kotii bir vezir nasip eder.”!

[Yargiglar]

Ikinci sinif: Yargiclar ve hakimler. Bunlar, hitkiim vermenin kendilerine
birakilmast sebebiyle adaletin terazileri, verdikleri hitkiimlerde stinnete uy-
duklari i¢in onun bekgileridir. Mazlum, zalimden gordiigii haksizligin 6n-
lenmesini; zayif, gii¢liiden hakkinin alinmasini yalniz onlar vasitasiyla ister.
Sayet bunlarin takvalari az, tamahkarliklart ¢ok olursa, uydurma hiikiimlerle
stinneti 6ldiiriir; uyduklari nefsini arzulari ile haklar kaybettirirler. Dine ver-

dikleri zarar, adaleti yikmalar1 sebebiyle tilkeye verdikleri zarardan, haklar:

kaybettirmeleri sebebiyle yargiya bagvuran taraflara verdikleri zarardan ¢ok

daha biiyiik olur.

1 Ebt Déavud, “Harac”, 4; Nesai, “Bey’at”, 33; Ahmed b. Hanbel, Miisned, V1, 70.
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Denilmistir ki “En kétii sey, yargiclarin aptalligi ve yoneticilerin zulmiidiir.”

Enfisirvan soyle demistir: “Yargiclari dogrudan sapan bir hitkiimdar adil,

valileri bozulan bir hitkiimdar ise diizgiin olamaz.”

[Kumandanlar]

Uciincii sinif: Komutanlar. Bunlar devletinin kose taglari, iilkesini ko-
ruyan, halkinin yurdunu-yuvasini savunan, askerlerini idare eden, hii-
kiimdarin samimi yardim ve dostluguna karsilik askerlerine sefkat goste-

ren kimselerdir.

Hiikiimdarin bu sinift diizgiin olursa biitiin yardimcilar diizgiin olur.
Bunlar hiikiimdarin aleyhine harekete gecerlerse, askerleri ve islerin diizeni
de bozulur. Ciinkii askerler komutanlarina daha ¢abuk uyarlar ve biiytik-
lerinin sozlerine daha ¢ok itaat ederler. Eger hitkiimdar, giiciinti kendileri
araciligryla kullandig kisilerin giiciinden endise duyar ve kendileri sayesinde
[tehlikelerden] kurtuldugu kisilerden emin olmazsa, iktidarin riske, kendi-

sini tehlikeye atmus olur.

Filozoflardan biri “Sana gosterilecek vefa, senden gelecek miikafat kadar

olur.” demistir.

[Hara¢ Memurlari]

Dérdiinci sinif: Hara¢ memurlari. Bunlar igleri yiiriiten, [hitkiimdarin]
halki ile kendisi arasinda vasita olan kimselerdir. Eger hara¢ memurlari dev-
let mallarina karg1 diiriist, gorevlerinde Adil davranirlarsa, gelirlerin artmast
ile hitkiimdarin hazinesinde mal birikir, adaletin yayginlasmasindan dolay:

tilkesi bayindir olur.

Denilmistir ki sultanin fazileti tilkeyi bayindir kilmasidir. Hara¢ memur-
lar1, topladiklari devlet mallarina hainlik ederler ve tistlendikleri gorevlerde
zulmederlerse, sultanin gelirleri azalir ve tilkesi harap olur; gelirlerinin azal-
masi sebebiyle askerleri onun aleyhine doner ve bundan tamiri zor kétii-

likler dogar.

Filozoflardan biri sdyle demistir: “Gorevlilerin zulmii, islerin zulmetidir.”
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Rivayet edilmistir ki bir giin Me'mn makamina oturur, vergi memur-
lugu yapacak olanlar huzuruna gelir, bunlara Irak kdylerinin vergilerini
toplama gorevi verir ve gorev sozlesmelerinde titiz davranir. Sézlesme is-
lemlerini bitirince Ubeydullah b. Hasen el-Anbert kalkip yanina giderek:
“Ey Miiminlerin emiri! Allah Teala bu isleri sana emanet olarak verdi.
Sen gorevlendirme yoluyla onlari elinden ¢ikarma.” der. Me'miin “Dog-
ru soyledin.” der ve yaptugi sozlesmeleri fesheder. Ubeydullah b. Hasen
el-Anberi, mutlak gorevlendirmenin vergi memurlarinin miistakil yetki
sahibi olmalarina yol acacagini, bu sekilde tayin edilmelerinin de islerin
bozulmasina yol agacagini belirtmek ister. Me'mfin da onun maksadini
anlar.

[Hiikiimdarin Yakin Cevresi]

Hitkiimdarin durumlarini bizzat denetlemesi gereken bir gorevli sinifi
daha vardir. Ancak bu sinif, miilk siyaseti ile ilgili degil, kendisinin korun-
mastyla ilgilidir. Bu gorevliler ona yeme, i¢me ve giyinme konusunda hizmet
eden, yalniz bagina kaldiginda yakin ¢evresinde bulunan kimselerdir. Bunlar
onun diigmanlara karsi kalesi, kotiiliiklere karst kalkanidir. Bilge hiikiimdar-

lar bu gibi islerde sadece su ti¢ kimseden birini ¢aligtirmiglardir:
1- Ya kendisiyle birlikte yetisen tanidig: kisi
2- Ya hitkiimdarin kendi ahlakina gore yetistirdigi kisi
3- Ya da hitkiimdarin gdzetimi altinda yetisen kisi
Ciinkii bunlar ona karst dostluklarinda diiriist, hizmetlerinde samimi
ve onu asirt derecede koruyup gozeten kimselerdir. Bu sebeple hiikiimdarin
ihsaninin bunlara daha ¢ok, lutfunun bunlara daha goriintir olmasi gerekir.
[hsanda bulunma isini de bizzat kendisi yapar, bu gorevlileri baskasinin
eline birakmaz.
Eski atasozlerinin birinde goyle denilmistir: “Sana zorla hizmet sunan
kisi, bu konuda goniillii olan kimseye denk degildir.”
Sonra hitkiimdar bu siniflarin diginda kalanlari, gérevlerindeki konum-

larina gére denetler. Denilmigtir ki “Sen kendisine karst gorevini yerine

getirdigin kisiden emin olursun.”
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[Herkesin Bir Afeti Vardir]

Bilinmeli ki maiyetinde ¢alisanlarin ve yardimecilarinin her sinifini bozan
bir 4fet ve agir bir musibet vardir. Hitkiimdar bu 4fet ve musibetleri, onlart
(maiyetindekileri ve yardimcilari) teftis edip denetlerken fark edebilir; sakl
kalan yonleri bu gorevlilerin durumlarint arastirma yoluyla ortaya ¢ikar.
Denilmistir ki:

Hiikiimdarlarin afeti kotii yasayzs, vezirlerin afeti kotii niyet,
Askerin afeti komutanlara kargi gelmek, halkin afeti itaatten
ayrilmak,

Liderlerin afeti siyasi zafiyet, alimlerin afeti baskanlik sevdasi,
Yargiglarin afeti asirt tamahkarlik, Adil insanlarin afeti takva
azhigy,

Hiikiimdarin afeti askerlerin birbirine ters diismesi, adil kisi-
nin afeti yoneticilerin dogrudan sapmast,

Cesur kisinin 4feti kararliligini kaybetmesi, giigliiniin afeti ra-
kibini zayif gérmesi,

Asil kiginin afeti kader engelleri, hazirlik yapan kisinin afeti
planlarinin ¢okmesi,

1yilik yapanin afeti basa kakma cirkinligi, giinahkéarin afeti su-
izandur.

Hiikiimdar, sayet ¢alisanlarinin bozulma nedenlerini ve afet sebepleri-
ni fark ederse, bozulmaya yol agan bu nedenleri arastirip inceleyerek sona
erdirir, zayiflik doguran sebepleri agiga ¢ikarip bunlardan haberdar olmak
suretiyle ortadan kaldirir. Bunu sorunlarin kaynaklarini diizeltmek ve ih-

malin sonuglarindan emin olmak i¢in yapar.

[Sinir Muhafizlari]

Hiikiimdar, Rabb’inin emanetini kendilerine biraktigs, halkinin korunma-
sinda kendi yerine atadig; tilke muhafizlarinin ve ug bélgelerdeki yoneticileri-
nin héllerine ¢ok 6zen gosterir. Bu gorevlere; gerekli meziyetlere sahip, kararli
ve gozii pek olan giivenilir kimselerden hak edenleri getirir.

Erdesir, hikmetli bir séziinde sdyle demistir: “Sinirlari beklemeye, askerleri
komuta etmeye, atlar1 siirmeye, bolgeleri beklemeye ancak kendisinde su bes
haslet bulunan kimseler elverislidir. Bu hasletler ise sunlardir:
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1- Islerle kargilastiginda onlarin gergek kaynaklarini kesin olarak
bilebilecegi bir basiret,

2- Firsatin ortaya ¢ikugt agikea belli olan isler harig, problem-
lerle kargilastiginda kendisini acelecilikten alikoyacak bir ilim,
3- Pes pese gelen ve biiyiik korku salan musibetlerin sarsama-
yacagi bir cesaret,

4- Vaadini ve tehdidini yerine getirecegi kesin olarak anlagilan
dogru bir soz,

5- Isteyenlerin gok olmast durumunda mali dagitmayi kolay-
lastiracak bir comertlik.”

Bu meziyetler siyaset yapanlarda bulunmaz, devlet gorevlileri bunlara
kamil méinada sahip olmazlarsa, tstlendikleri gorevlerdeki yetersizlikleri,
gerekli meziyetlerdeki eksiklikleri oraninda olur. Yerine ve zamanina gore bu
hasletlere zit seyler 4riz olabilir. Zaman olur o, ahlakindaki yumusaklik ve
nezaketten otiirii, zaman olur ahlakindaki sertlik ve siddetten dolay1 oviiliir.
Her zamanin kendine gore bir hitkmii ve her toplumun kendine gore bir

idare gekli vardir.

Omer b. Hattab (radiyalldhu anh) valilerin ahlikini tavsif ederken soyle
demistir: “Ummetin isini iistlenmeye sadece kararl, az aldanan, ¢ok gayretli
ve Allah i¢in kotiileyenlerin kétiilemesinden korkmayan kimseler uygundur.”
Sonra vali siddete varmayacak 6lgiide sert, zayiflik seviyesine diismeyecek
dlciide yumusak, israfa varmayacak sekilde comert olur. Hz. Omer’in belir-

ledigi bu huylar, her valinin ve yoneticinin ayrilmaz bir vasfi olmalidir.

[Hiikiimdarin Gérevlilerin Haklarini Korumasi]

Hikiimdar goérevli kesiminin haklarini korur, onlarin her birini, yeterlili-
ginden ve basardig giizel islerinden dolay1 hak ettigi makama getirir. Ulkedeki
gorevli kesimin haklarini korumasi, bu makamlara gelmek icin yarigin biiyiik,
talebin ¢ok olmast nedeniyle kisinin kendi gorme ve isitme duyusunu koru-
masindan daha 6nemlidir. Devlet gorevleri icin ayari bozuk parada oldugu
gibi haksiz bir sekilde kusurunu gizleyen ehliyetsiz kisiler aday gosterilebilir.
Sonugta layik olanlar bu makamlardan uzak kalirlar ve buralarda haksiz yere

goreve gelenlerin s6zii gegerli olur.
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Kendini biiyiik gosteren herkes biiyiik, efendilik taslayan herkes gercek
ménada efendi olamaz. Gergek 4bid, ibadet eder gibi goriinen kisiden; ger-
¢ek anlamda serefli kisi, serefli gériinmeye cabalayandan bagka kimsedir.
Baslarin kuyruk, kuyruklarin bas oldugu bir iilkede hayir yoktur.

Bu, 6zen gosterilmesi gereken bir husustur. Zira bunun diizenli gitmesi
durumunda parlak ve bereketli bir iktidar, sevingli ve tatl: bir yagam vardr.
Ciinkii ¢alisanlari kiistiiren davraniglar, donanimli gérevlilerin drnek ¢alis-

malarini gdrmezden gelmek, sefil ve algaklar: yiiksek mevkilere getirmektir.

Bir memurun ¢alismalari begeniliyorsa [hiikiimdar] onu gorevinde birakir.
Zira bir askeri bir riitbeden bagka bir riitbeye nakletmek giizel olsa da, bir seh-
rin valisini bagka bir sehre nakletmek, bir hara¢ memurunu bagka bir goreve
getirmek dogru olmaz. Bilakis o iyi gidisatint siirdiirdiikge gorevine devam eder.
[Hiikiimdar,] memur bir sug¢ isleyecek veya bir hainlik yapacak olursa bundan
vazgecip tovbe etmedikge bir daha gorev alamayacak sekilde onu uzaklastirir.

Hakimler ve maiyetindekiler hakkinda da hitkiim béyledir. Bu uygu-
lamanin gerekgesi sudur: Vali, hitkiimdarin valileri gorevden almay: veya
yerini degistirmeyi diisiinen bir hitkiimdar oldugunu anladiginda giinle-
rinin sayili olduguna inanir ve goreve gelisinden itibaren giinlerini devlet
mallarini kendine mal etmekle gecirir, yarinini iyilestirmeye yonelmez. Bu
vali eger gorevden uzaklagtirilacak olursa, iilkeyi kendisinden sonrakilere
hasta bir halde birakir, arkasindan gelen ikincisi de tilkenin bu hastaligini
daha da arturir ve nihayet tilke harap olur gider.

Vali, caligmalarinin [hitkiimdar tarafindan] onaylandigina kanaat geti-
rirse, bu islerle sahsi icin mal edinen kimselerin kendi gelirleriyle ilgilendi-
gi gibi ilgilenir. Giintinti kurtarmadan 6nce yarinini diizeltmeyi disiiniir.
Clinkii basarisinin veya basarisizliginin, nihayette kendisine donecegini ve
kendisine nispet edilecegini bilir.

Hiikiimdar, valilerin hi¢bir haline tamah etmeden onlarin malindan
uzak durmalidir. Zira valilerin sahip oldugu az mala tamah ederse, onlari
kendisinin sahip oldugu ¢ok mala tamah ettirmis olur. Eger valilerden mal
alacak olursa, onlar kendisinden bunun katbekat fazlasini alirlar. [Boyle
yapan] hitkiimdar bagkasinin malindan yararlandigini sanir. Oysa o kendi
hakkinin bir kismina ilave olarak ¢irkin dedikodulari ve kétii sonucu bir-

likte almistir.
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Denilmistir ki kim valilerin malina tamah ederse onlar1 kendi malini
almaya zorlamis olur.

Endsirvan “Serrinden korkan kimse, senin isini bozar.” demistir.

Erdesir syle demistir: “Senin iyiligini beklemeyen kimseden sen de iyilik
bekleme. Sana giivenmeyen kimseye sen de giivenme.”

Hikiimdar valilerin zimmetlerine ge¢irmis olduklari bir malin veya hiya-
net ettikleri bir hakkin farkina varirsa, onlardan bunu insafli bir alacakli gibi
ister. Hakkini eksiksiz alip mali iade ettirdikten sonra onlari cezaya carptirir.
Calisanlardan birinde kasten yapmadig: bir kusur veya ihmal goriirse ona
glivenmeye devam eder; 6mriiniin hatasini yapmis gibi onu cezalandirip
kaderin 6niine ¢ikardigi engellerden dolayr onu sorumlu tutmaz.

Denilmistir ki hangi alim stirgmez, hangi keskin kili¢ korelmez, hangi
yaris att tokezlemez?

Sair der ki:

Sagt daginik diye kinamadigin hicbir kardes birakmazsin
Hangi insan kétiiliiklerden tamamen uzak kalabilmigtir?

Sebepleri ortaya ¢ikmis ve delilleri agik bazi engeller, memurlardan biri-

ni hizmetten alikoymugsa, hitkiimdar onu giictiniin yetmedigi seylerle yii-

kiimlii tutmaz. Bazi engeller hiikiimdar bile kendi haklarina ulagmaktan

alikoyabilir. Dostlarini ve memurlarint nasil alitkoymasin?

[Hiikiimdarin Halkin Durumunu Takip Etmesi]

Hiikiimdarin, halkla ilgili biiytik kiigiik higbir haberi, maiyetiyle ilgili
hi¢cbir durumu, onun adina is goren ve vekili olan kimselerle ilgili hicbir
davranigi goziinden kagirmamasi gerekir. Bunun icin onlar hakkinda de-
vamli istihbarat toplar, gizli ve agik istihbarat elemanlarini aralarina sokar.
Verecegi haberlere ve islerin icytiziiyle ilgili agiklamalarina génliiniin yatma-
st icin aggozlii olup riigvet alan, hevasina uyup haddi asan kimseleri degil;
varliginda ve yoklugunda kendisine karst samimi davranacak, verecegi habe-
re giivenilecek emin kimseleri bu gorevlere atar. Ciinkii hitkiimdar, haberleri
ve isleri kendisine gizli kalan bir toplumu yonetemez. Belki de o, ger¢egin

kendisine gizlenmesi sebebiyle islerin diizgiin yiirttildigiint zannedebilir.
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Bu durum, halk: helake siiriikler; diisman, onun gafletini firsat bilip
kolay 6nlenebilecek iken siddetlenen, zayif iken giiclenen atesinin ve kotii-
ligiintin alevini harekete gecirebilir. Haberleri arastirirsa gaflet ortiisti ken-
disine agilir ve saskinlik siipheleri gider. Isleri basiretiyle yonetir, gayretini
harekete gecirerek halki korur. Yardimecilari sug islemekten ¢ekinip diizelir-
ler, ¢irkin isteklerden kaginip iffetli olurlar.

Hiikiimdar kendisinden uzaktakilerin haberlerine de yakin ¢evresin-
dekilerin haberleri gibi ihtimam gosterir. Hatta uzaktakilerin haberlerine
gosterilecek ihtimam daha da 6nemli olabilir. Ciinkii beldelerin uzakligy, za-
limlerin ellerinin genis bir alana ulagmasini saglar. Sayet beldelerin uzaklig,
zalimlerin durumlariyla ilgili hitkiimdara giden haberlerin azlig1 ile bir araya
gelirse onlar arzularina uymada giiven icinde olur ve yaptiklarinin sultana
ihbar edilmiyor olusuna dayanarak halka kétiiliik yapmaktan ve davalarda
kendi arzularina gore hiikiim vermekten ¢ekinmezler. Bu da onlarin ¢irkin
isleri ve kot fiilleri sebebiyle, itaat konusunda niyetlerinin bozulmasina yol
acabilir. Ciinkii kotiiliik yapan kisi kendisini yalniz hisseder.

Hiikiimdara yarasan islerden biri de, ¢alisanlar1 hakkinda asilsiz haber-
leri kabul etmekten kaginmaktir. Zira boylesi bir kabul, samimi olanlari
yalnizliga iter, hainleri sevindirir ve asilsiz haber verenlere riigvet kapilarini
acar. Bilinmeli ki asilsiz haber veren kisiyi bu davranisa, sultana karsi asiri
samimiyeti sevk etmemistir. O bunu ya hakkinda haber verdigi kisiyi ¢e-
kemedigi i¢in ya da diledigi bir yolla ondan intikam alip sultan nezdinde
iyi bir mevki elde etmek i¢in yapmustir. Béylece o, hitkiimdar: kararsizliga
ve stipheye diistirtir. Nihayet hitkiimdar, giivenilen bir kimseyi hain, iyilik
yapan bir kimseyi de kotiilitk yapan bir kimse seklinde tasavvur eder. So-
nugta o, haber ulastirdig: kisiye hakkinda haber uydurdugu kisiden daha

cok zarar verir.

Hz. Peygamber’in (salat ve seldm tizerine olsun) séyle buyurdugu rivayet
edilmistir: “Ug kisiyi helak eden kimseden sakininiz.” Denildi ki: “Us kisiyi
helak eden kimdir?”, “Kardesi hakkinda hitkiimdarina asilsiz haber tagtyan
kimsedir. Bu, kendisini, sultanini ve kardesini helak eder.”!

Hikmetli bir atasdziinde soyle denilmistir: “Asilsiz haber gétiiren ya ha-
ber gotiirdiigii kisiye yalan séylemis ya da aleyhinde haber uydurdugu kisiye
hainlik etmistir.”

1 Kaynagi bulunamamistir.
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Manstr, bir nasihatgiden kendisine gelen yazinin altina su notu (tevki)
diigmistiir: “Sen, seni Allah’tan uzaklastiran bir konuda bize yaklasmaya

caba gosterdin. Bizi Allah’a tercih eden kisiye hi¢bir 6diil yoktur.”

Hiikiimdar, memurlart hakkinda asilsiz haber tagima yollarint keserse,
ihbarcilarin zanlarint bosa ¢ikarmis, memurlarinin davranislart konusunda
uyantk kalma azmini giiglendirmis olur. Eger memurlar hitkiimdar aleyhine
higbir davraniglarinin sakli kalmayacagini bilirlerse hain olan hiyanetini terk

eder, samimi olanin da hiitkiimdarin yénetimine kargt samimiyeti artar.

[Para ve Tagsis]
Hiikiimdar bilmeli ki diizgiin oldugunda faydas: herkese dokunan, bozul-

dugu zaman herkese zarar verenlerden biri de para isidir. Para iglerinin diizgiin
olmasi, gelirlerin artp giderlerin azalmasi sebebiyle halka saglanan faydanin
katbekat fazlasint hitkiimdara saglar. Eger o [hitkiimdar], paranin hileli olmasi-
na miisamaha gosterir ve giimiige baska bir maden karistrilmasina izin verirse;
giimiisiin bozulmasindan dolay1 [para iglerinin] diizgiin olmasinin sagladig
yarara denk bir zarar meydana gelir. Ciinkii giimiisii, aynt mikear bagka bir
madenle karistrir, her onluk dirhemin besini halis giimiis, besini de baska
madenden yaparsa ve bunun hélis giimiis degeriyle tedaviile girmesini isterse
bu miimkiin degildir. Eger hileli paranin kendi degeriyle tedaviilde kalmasini
isterse bu hicbir fayda saglamaz. Hem o6l¢ii hem de tartt bakimindan paray:
degistirdigi gibi, glimiis paray1 bozmus ve ticari isleri de ¢ikmaza sokmus olur.
Bu paralar uzun siire piyasada kalir ve ¢ok el degistirirse, insanlar goziinde
kotiilesir ve onlar bu kétii paralart almaktan kaginip parlak ve giizel goriiniim-
lit olanlarini almak isterler. Kalpazanlar bu paralara karst gortiniisti onlardan
daha giizel, ayar1 onlardan daha diisiik para basarlar. Nihayet paralar bozulur
ve insanlar o paralart almaktan kaginir; mallarini sadece mal ve halis giimiis
kargiliginda satarlar, insanlarla' ilgili islemler gecersiz olur. Saklanan paralar
piyasadan cekilir ve biyiik tiiccarlarin eline ulagamaz. Nihayet yeni para basma
mecburiyeti ortaya ¢ikar. Eger yeni paralar benzerleri ile degistirilirse, bunlarin

gelecekteki durumu da 6ncekinin durumundan farksiz olur.

1 Metindeki “sL.J)” yani “kadinlar” kelimesi anlam bakimindan hatali olmalidir. Nitekim miiellifin
Iéshilivn-Nazar adli eserinde ayni ciimle insanlar anlamina gelen “ .U\ seklindeki ibareyle gegmektedir
(s. 255). Terciime edilirken 7eshilii'n-Nazardaki ifade esas alinmistur.
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Sultanin her sene para basimini degistirdigi bilinirse insanlar degersiz para-
dan ve zarardan sakinmak i¢in onun bastig1 paray: birakip baskasinin bastigt
paraya yonelirler. Halkin baskasinin bastigi paraya yonelmesi, hitkiimdarin
otoritesini zayiflatir. Para igleri diizgiin olursa biitiin bu sakincalardan emin
olunur. Oncekiler bunu, devletin temel dayanaklarindan biri kabul ederler.

[Hiikiimdarin Halk: Aile Efrad: Gibi Gérmesi]

Hiikiimdarin halkini, riziklarini talep, yasamlarini diizene sokma ve si-
kinularini giderme hususunda, aile efrad ve kendisine siginan insanlar ye-
rine koymasi gerekir. Bunu da onlara ihsanda bulunarak yapar. Hitkiimdar
halkini ihmal etmez ve onlarin halini izlemekten uzak durmaz. Aksi tak-
dirde onlar zorla itaat eden bir halk olur ve baskalarinin avi héline gelirler.
Sultanin gafleti ve zamanin ihtiyaclari onlari perisan eder. Peygamber (salat
ve selim tizerine olsun) “Hepiniz ¢obansiniz ve hepiniz giittiiklerinizden
sorumlusunuz.” buyurmustur.!

Omer b. el-Hattab (radiyallihu anh) Ebti Misa el-Es‘ari’ye soyle yazmis-
ur: “Her iki diinyada yoneticilerin en mutlusu, sayesinde halkinin mutlu
oldugu, en bedbaht da kendisi yiiziinden halki bedbaht olan yéneticidir.
Hig stiphe yok ki sen bol bol yiyip icecek olursan valilerin de bol bol yer
ve icer. Bu durumda sen, yesil bir yer ve giizel bir ot goriip semizlesmek
icin otlayan hayvan misali olursun. Bu hayvanin helaki ancak semizlesmesi
yiiziinden olur.”

Haccic, Abdiilmelik b. Mervin’a kendisini Sevad halkina vali olarak
gondermesi igin bir dilekge yazdi. Abdiilmelik ona soyle cevap verdi: “Ile-
ride eline gececek dirheme, elinde bulunan dirhemden daha diiskiin olma.
Halka biraz et birak ki onlar bu sayede yag baglayabilsinler.”

[Ticaret Yollarinin Giivenliginin Saglanmasi]

Insanlarin ticarethanelerine emin olarak gidip gelebilmeleri icin hiikiim-
dar, halkin kullandig; yollarin giivenligine, yollarin ve mesk(in mahal digin-
daki mekénlarin ahlaksizlardan ve bozgunculardan temizlenmesine biiyiik
bir 6zen gosterir. Boylece onlarin digaridan getirdikleri mallar cogalir, belde-
lerinin bereketi artar, bundan hepsi yararlanir ve gelirleri cogalir. Bu sebeple
sultanin sefkati halkinin sefkatinden daha ¢ok olur, neticesi ise tilkesi i¢in

daha yararli olur.

1 Buhari, “Cum%”, 11; “Cenaiz”, 32; Miislim, “Imare”, 20.



Solodl ol 3 S 555 | 93

e Pl oo il die ple S b w b ons Olall e e 155

Cage o b s J| addside OS5 Ol [For] dns I o 150> o 8

UMU}-&M‘OSJ&)JJG&&A&A\Ww‘y‘&s‘bdcﬁw
NOINY Sles e dales SU3

[l plan wre; LSl )]

Tols pmsl g sLisl B Sy e plie ane oo OF Gl s
hds O sy vl Bl fop Vs e (531 G s gl DL YU gl
s OUabl it gl ol das as ey b5 g3 ey |5 pmasd ol A5 e
Laze s 8 Uy oIS 5 gl o SIS s <l & o A JB @ Ol I
dned O a1 e o L e @1 O1pi; Dlail oy jes Sy
B 0L il A oyl b alisls a4 [r] cdan e ile I
el i U Bl 5 8 st Lo )T gl e e 00808 Mlise ™ 3 3
g b Lz Ladls ol
s 31l ol e alosmy OF 0155 o Sodl e J) 2 lind) LS 5
Byl Slanys o Sl o 155l Clen s Jo oSSV a1
Lt Ly T siiny Lo g 0]
Ll Jow ool ploza¥]
ol e prislies g b culdgs oeSIlees gl ol plezaVl IS (g
23N T sy e G pal n e B WUl i a5 le )
Uy [#ra] Ollabdl G5, jmad Ul (a3l J55 Ule pgrr o8 05505 v
alos b aiil ol s 4oy o) o oo

] S8
s 8

X @YD (s gromas P Eladl 1) caead (g I and \
(A J.p‘ﬁ\ g Y
(2B J.aY\ I



94

20

25

30

IKINCI BOLUM - Maverdi'nin Siyasetnimesi

[Hiikiimdarin Halka Egit Davranmasi]

Hiikiimdara, halkinin haklari ve kendi yiikiimliiliikleri konusunda on-
larla kendisini esit tutmast yaragir. Bu konuda saygin olani saygin olmayana,
glicliiyti zayifa tercih etmez. Aksine yargilamada hepsine esit davranir. Ve-
rilen hitkmii st ve alt sinifa esit bir sekilde uygular. Ciinkii bu, zalimlerin
zulmiine ve giigliilerin zorbaligina daha ¢ok engel olur.

Soyle denilmistir: “Haksiz hiikiim veren kimsenin halki mahvolur.”

Hiikiimdarin biri, bir zdhide kurtulusun ne oldugunu sorar. Z4hid der
ki: “Kurtulus su ti¢ seyledir: Yargilamada 4dil ol, esit paylastir, kendini halk-
tan biri gibi say.”

Velid b. Abdiilmelik babasina soyle dedi: “Ey babacigim! Siyaset nedir?”
Babasi, “Seckin kimselerin samimi sevgileri yaninda saygi gostermelerini de
saglamak, adil davranarak halkin gonliinti kazanmak, zanaatkarlarin kiigiik
hatalarini miisamaha ile kargtlamakur. Ciinkii onlar kendilerine iyilik yap-
maya en yakin kisiye tesekkiir ederler.” demistir.

Hiikiimdar, iyilik yaparak ve sadaka vererek halk icindeki fakirlerin du-
rumunu, ziyaret ederek ve iligkileri canli tutarak saygin kimselerin dostlugu-
nu gozetir. Clinkii zenginler, fakirlere iyilik yapmasindan dolay: kendisine
tesekkiir ederler.

Mectisi din adamlarinin bagi (miibezan), EnGsirvan'in huzuruna girdigi
zaman $6yle diyordu:
“Ey hitkiimdarlar hiikiimdari! Halka sefkat gostererek nimet-
lerini devam ettir. Memleketinde aglari doyurarak yemegini
afiyetli kil. Insanlarin senden haklarini alabilmelerine imkan
tantyarak giivene biiriin.
Ey hitkiimdarlar hitkiimdari! Kendine hakkini ver ki tilkendeki
insanlar da hakki alip versinler.
Ey hiikiimdarlar hitkiimdari! Evinde adaleti agiga ¢ikar ki yo-
nettigin tilke halki da birbirlerine béyle davransinlar.
Ey hitkiimdarlar hitkiimdari! Nisa taifesinden sakin ki sela-
mette kalasin.”
Hikmetli bir sézde soyle denilmistir: “Halk sadece yonetici ile diizelir;
ancak adaletle, mesk(in mahal disindaki topraklara dahi hitkmedilir.”
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[Hiikiimdarin Halktan Iyi Olanlara Ikramda Bulunmasi]

Hiikiimdarin halkindan iyi insanlart ayirip onlara ikramda bulunmasi ve
onlar1 kendisine yaklagtirmasi, kotiilerini de kendisinden uzaklagtirip 1slah
etmek icin cezalandirarak onlara hikim olmasi gerekir. Bu davranisiyla o,
iyilerin konumuna 6zendirmis, kotti ve disiik kimselerin ahlakindan vaz-
gecirmis, takva sahipleri ve zararsiz insanlari cezalandirilma endisesinden
kurtarmis, stiphelilerin ve ahlaksizlarin goniillerine intikaminin gelebilecegi

korkusunu yerlestirmis olur.

Filozoflardan biri “Iyilerin itaat etmesi, ragbetin giizelligine; kotiilerin

itaat etmesi, korkularinin (rzhber) siirekli olmasina baglidir.” demistir.
Sair der ki:

Eger yeryiiziinde insanlara lider olursaniz

Degerli insanlari yumusak huyla ve comertge vererek yonetiniz

Asagilik insanlarin tiimiinii sadece kiigiimseyerek yonetiniz!

Cunki kiigimseme bu agagilik insanlar i¢cin daha uygun bir yoldur

Hiikiimdar abid ve silih kimseleri son derece yiicelterek gozetir. Onlara
en comert ikramlarla y6nelir, yaratuklar: icin de Allah Te4l#'ya itaat ederek,
O’nun hakkini yerine getirmeye ragbet gostererek silihlere yaklagir ki onlar
da hitkiimdarin yapuklarini 6vsiinler onun igin Allah’a dua ederek yalvar-
sinlar. Béylece hitkiimdar, silihlerin Allah’in kabul ettigi dualarindan asla

mahrum kalmayacakur.

[Hiikiimdarin ilim Ehline Ehemmiyet Vermesi]

IIme gelince, hitkiimdara bunun faziletini bilmek, ilimle vasiflanip ilim
ehlinden kabul edilebilmesi i¢in ilim ehlini yakin dost edinmek yaragir.
Ciinkii insan, yakin oldugu kimselerin 6zelligini tagir ve arkadaglik yaptig:
kisilerin fiilleri kendisine nispet edilir. Peygamber de (salat ve selam tizerine
olsun) béyle buyurmustur: “Kisi dostunun dini tizere olur.” Yine o soyle
buyurmustur: “Kisi sevdigi ile beraberdir.”® Filozoflar “Dostu hakkinda ne
disiiniilityorsa kisi hakkinda da o duigtintiliir.” derler.

1 Bu beyit su kaynakran hareketle terciime edilmistir. Ibn Kesir, e/-Bidiye ven-Nibdye, Darir1-Fikr, 1986,
XII, 97.

2 Tirmizi, “Zihd”, 45.

3 Buhiri, “Edeb”, 96; Miislim, “Birr”, 165.
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Halk tarafindan durumlari bilinmedig; icin hitkiimdarlar bu hususta diger
insanlardan farklidir. Halk onlarla (hiikiimdarlarla) ilgili hitkiimlerini ¢evre-
sindeki dostlart hakkinda bildigi seye gore verir. Halk hiikiimdarin ¢evresin-
dekilerin ilim ehli olduklarint biliyorsa onlar hakkinda 4lim, cahil olduklarini
biliyorsa onlar hakkinda cahil dostlarinin hélleriyle hitkmeder. Eger halk, ilim
ehlinin ihmal edilip gozetilmemeleri sebebiyle yayginlasan biiyiik bozulmay1
goriir -ki bu bozulma belki de halkin bir kismina kazang temin ederken; [yine
bu bozulma], rizik azlig1 ve yoksulluktan, bayagi davranma ve stipheli isler
yapmada kendilerini hakli gormeye sevk etmesinden kaynaklanmus olabilir- ve
bu durum sultanin ilim ehlinden yiiz ¢evirmesi ile birlesirse, siradan insanlar
nezdinde 4limler kotii anilir, seckin insanlar nezdinde dereceleri diisiik olur.
Bu sebeple 4limler diigmanlarin terk edildigi gibi terk edilir, ahmaklarin pay-
landig1 gibi paylanirlar. Sonra bu durum halkin seckinlerine ve orta tabakasina
sirayet eder, onlarin hepsini ve dindarlarini da kugatr. Bu ytizden ilmin gor-
kemi ve degeri gider, ilim 6grenmek isteyenler ve Alimler azalir. Bu da ilmin

silinip yok olmasina yol agar.

Sonra bozuk inang ve uydurulmus goriis sahiplerinin ortaya ¢ikmasi uzak
bir ihtimal olmaz. Onlar ici bos s6zleri, bozuk goriisleri stsleyip tecriibesiz ki-
silerin akillarini bunlarla ¢elerler, tistiin gelmesi icin bozuk goriisleri diisiik ve
kotii kisilerle desteklerler. S6zlerinin cazibesi ve nezaketleri sebebiyle insanlar
onlara meylederler. Kald1 ki her yeni olanin bir tadi, ortaya ¢ikan her yeniye
karsi bir meyil vardir.

Peygamber (salit ve selim iizerine olsun) sdyle buyurur: “Ummetim adi-

na en korktugum sey, agzi laf yapan miinafikor.”!

O zaman bidatler yayginlagir, hak mezhepler zayiflar. Sonra bu durum
halki gruplagmaya ve taassuba siiriikler. Topluluklarinin ¢oklugunu ve giig-
lerinin buiytikligiinii gordiikleri zaman, gii¢ gururuna ve ¢okluk kibrine
kapilirlar. Halk i¢indeki cahil zAhidler ve fasik Alimler muhaliflerine yiiklen-
mede birbirlerini destekler. Bu birliktelikleri yolunda giderse hiikiimdarin
rahatca vazife yapmasina engel ¢ikartirlar, onun giizel davraniglarini herkese
cirkin gosterirler. Kim bilir belki de diizgiin gitmekte olan isler bozulur.

Cilinkii biiytik isler onlara kiigiik goriiniir.

1 Ahmed b. Hanbel, Miisned, 1, 22.
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Peygamber (salat ve selam iizerine olsun) soyle buyurmustur: “Um-
metimi iki kisi helik eder. Bunlar, giinahkér 4lim ve cahil zhiddir.”' Hz.
Peygamber’e “Kotiilerin en kétiisii kimdir?” diye soruldu. O da “Alimlerin
kotiileridir.” seklinde cevap verdi.?

Miiminlerin emiri Hz. Ali: “Belimi iki kisi biiktii. [badetiyle cehalete
sevk eden cahil zihid, ilmiyle fasikliga davet eden alim.” dedi.

Dini koruma ve y6nettigi tilkeyi savunma buna bagli oldugu i¢in ilmin
faziletini bilmek, hitkiimdarin gz éniinde bulundurmas: gereken 6nemli
bir konudur. [Hitkiimdar] ilmi ve ilim adamlarini gozeterek, ilgisinin bir
kismini onlara ¢evirerek, yetkin olanlarint kendisine yaklastirip koruyarak,
mubhtaglarina yardim edip para destegi vererek bunun oniine gegebilir. Boyle

davranma devleti parlatr ve dini yiiceltir.
p y
Denilmistir ki “Stiphesiz seriat ehlini yiiceltme, seriati yiiceltmedir.”

Giizel ve iyi bilinen davranislar hiikiimdarin tabiat ve huyu olmalidir. In-
sanlar ihsanina nil olmak arzusuyla iyilik yapmaya aligsinlar diye, hitkiim-
dar iyilik yapanlar iyilikle ddiillendirir. Bunu yaparken verecegi odiile ve
yapacagt iyilige bir sinir koymaz. Ciinkii bu, hakkinda timit beslenmesi i¢cin
en kolay yoldur. Kotiilitk yapanlara kargi affetme ve cezalandirmada gostere
geldigi bir tavrt bilinmemelidir. Zira kotiiliik yapanlar, affedilecegini bilir-
lerse kotiilitk yapmaya cesaret bulurlar, cezalandiracagini bilirlerse ondan
timitlerini keserler. Bu ikisinden hicbiri bilinmezse, affetmesini umar, ce-
zalandirmasindan da korkarlar. Bu durum kétiiliik yapanin terbiye ve 1slah
edilmesinde daha etkilidir. Eger kotiilitk yapani affa layik goriirse affeder.
Peygamber (salat ve selim tizerine olsun) soyle buyurur: “Hitkiimdarlarin
affetmesi, devletinin devamint saglar.” Sayet kétiilitk yapanin cezalandir-
may1 hak ettigine kanaat getirirse onu 6fkesinden dolay: degil de terbiye

etmek icin cezalandirir.

EndGsirvan soyle demistir:

“Ben bu dereceye sekiz hasletle ulagtim. [1] Higbir emir ve yasakta
asla saka yapmadim. [2] Verdigim hicbir sozden ve ettigim hicbir tehdit-
ten dénmedim. [3] Nefsime uymaksizin [kifayeti esas alip gorev verdim.

1 Kaynag bulunamamustr.
2 Semseddin Sehavi, e/-Makdisidii'l-Hasene, 25.

3 Kaynag bulunamamusur.
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[4] Faydali olan1]' yerine getirdim. [5] Ofkemden dolay1 degil, terbiye
etmek i¢in cezalandirdim. [6] Ciirete varmayacak dl¢tide ¢ok sevmeyi, kine
varmayacak derecede korkmayi halkin gonliine yerlestirdim. [7] Gereksiz
odemeleri kestim. [8] [Boylece] erzakin daha fazla kisiye ulasmasini sagla-

»

dim.

Bunlar bir hitkiimdarin siyasetinde ve devletini korumada izleyecegi yol-
lardan en aydinlik olanidir.
Sair soyle der:
Hiikiimdarlar, fazilet sahibi olduklarindan dolay: biiyiik suglart affeder
Andolsun ki bazen kiiciik bir suga ceza verebilirler, bu
bilgisizliklerinden degil,

Sadece degeri bilinip cezalarinin siddetinden korkulsun diyedir.

[Adalet ve Thsan]

Bilinmeli ki zultimdeki ¢irkinlik, adaletteki giizellikle ters orantilidur.
Zalimin yonetiminden uzak durmak, Adil kisinin yonetimine duyulan arzu
olcustindedir. Bu bakimdan hiikiimdara yakisan; yonetime 4dil kimseleri
getirmek ve halkina ihsanda bulunmak suretiyle hitkiim stirdiigii gtinlerin
arzulanmasini saglamakur. Ciinkii devletiyle halkina bedenen sahip olabilse

de, goniillerine ancak ihsaniyla sahip olabilir.

Denilmistir ki; kim bagkalarina faydasi dokunsun diye mal toplarsa bas-
kalari ona itaat eder. Kim de kendisine faydast dokunsun diye mal toplarsa

bagkalart onu ihmal eder.

Filozoflardan biri s6yle der: “Kim senin kétiiliik yapmandan korkarsa,
o senin kotii olduguna inanir.” Hitkiimdar dis halleri diizgiin oldugu halde
halkinin i¢ hallerini sorusturup iglerinde gizledikleri seylerden dolay1 onlar:
cezalandirmak isterse kendisine gereksiz bir kayg: yiiklemis, itaat eden ve
sakinanlari bozmus, i¢ hélleri diizelten ihsan yolundan ayrilip dis halleri

bozan gizli seyleri agiga ¢tkarma yoluna sapmus olur.

1 Késeli parantez igerisi anlami tamamlamak icin Maverdi'nin Zeshiliin-Nazar adli eserinden alinmistir
(s. 280).
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[Yahy4 b. Miibarek] el-Yezidi (radiyallahu anh) soyle hikiye eder: Kisra
[Hiisrev] b. Kubad’a adamlarindan biri su yaziyr sunmusgtur: “Hitkiimdarin
strlarini bilen bir grubun niyetleri bozulmus, igleri kétiilesmis, yapmadik-
lar1 seylerden otiirti tiztintli duymuglardir. Bunlar hiikiimdarin giivenecegi
kimseler olamaz.” O da bunun altina su notu distii: “Ben niyetlere degil,
bedenlere sahip olabilirim. Hoguma giden seyle degil, adaletle hitkmederim.
Gizli halleri degil, amelleri kontrol ederim.”

Hiikiimdar iyilik yapmay1 ya kendiliginden ya da 6nceki iyilere uyarak
adet haline getirmelidir.

Denilmistir ki iyilik yapma konusunda insanlar dort siniftir:

1- Bazilar iyiligi kendiliginden yaparlar.
2- Bazilari iyiligi bagkalarina uyarak yaparlar.
3- Bazilart mahrum birakmak igin iyilik yapmazlar.

4- Bazilari canlari dyle istedigi igin iyilik yapmazlar.

Asil insanlar, kendiliklerinden iyilik yapanlardir. Bagkasina uyarak iyilik
yapanlar hikmet sahibi kimselerdir. Mahrum birakmak icin iyilik yapma-
yanlar bedbahtlardir. Canlar1 oyle istedigi icin iyilik yapmayanlar ise bayag:

insanlardir.

Hikiimdar, birakug: hayirlarla yad edilerek ve giizel yasantisiyla anila-
rak, iyilerin uydugu bir 6nder, kotiilerin sakindigt bir 6rnek olsun. Ciinki
ahiret glintinde bu onun en kirli sermayesi, yolundan gidenlere biraktgt

en faydali mirasidur.

Stiphesiz Allah Teala, bagarili kilmada ve yolunu dogrultmada onun dos-

tu, yardim etmede ve desteklemede onun kefilidir.
Allal’in verdigi lutuf, gii ve yardimla Diireris-Siiliik kitabi tamamlandi.

Salat ve selam O’nun Peygamberi, Efendimiz Muhammed’e, onun temiz

ailesine ve arkadaglarina olsun.
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